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imunobiologico e sua aplicagdo deve ocorrer no tempo correto para assim
garantir a eficacia e realmente prevenir de algumas doencas as nossas
criangas, adolescentes, adultos e idosos. Nesses anos foi implantado um
novo sistema de registro que se mostrou deficiente como mostra a
cobertura de 2013 tao baixas que nao condiz com a realidade de registro
municipal. Atualmente todas as Equipes tem um computador com o
programa instalado e mensalmente as doses aplicadas sdo registradas
neles e enviados para o Ministério da Salude. Mesmo assim algumas
coberturas nao estao ideais por falta de suprimento de alguns imunos como
a Pentavalente e a VIP, deixando criangas sem a mesma e atrasado sua
aplicacao.

Cobertura Vacinal

® Cobertura Vacinal

100% 100% 100%
75%
L, |
2012 2013 2014 2015 2016

Tipo de nimero de Unidades de Satde em Quixeré - Ceara, 20186.

Temos 07 unidades basicas de salde e 12 pontos de apoio aonde
a equipe Saude da Familia vai pelo menos uma vez realizar atendimentos.
Destas sete unidades duas delas comportam 2(duas) equipes de saude da
familia, hoje localizadas na sede e no distrito de lagoinha. Todas as

Unidades basicas passaram por reforma e ampliacdo, além de

equipamentos novos entre 2014 a 2017. Ganhamos em 2017 uma unidade i{_
.I."-.

basica de saude totalmente nova e equipada localizada em ltaitinga, distrito

de Lagoinha.
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VIGILANCIA EM SAUDE

Analisa a atuacdo voltada a eliminar, diminuir, controlar ou
prevenir doencas, agravos e riscos a saude, bem como a intervengao nos
problemas sanitarios decorrentes do meio ambiente, da producédo e
circulagao de bens e da prestagao de servigos de interesse a saude.

O municipio dispbe de 02 Vigilantes Sanitarios, 18 Agentes de
Endemias e um Coordenador da Vigilancia em Saude e um de Endemias.

A Atencao Basica esta composta por (07) equipes de Saude da
Familia, e sete (07) equipes de Saude Bucal. Apesar da boa cobertura
dada pelas equipes, como mostra os graficos, a populagéo ainda procura o
Hospital Municipal, cujo atendimento ocorre a semelhanga de um
ambulatorio, com acolhimento e classificagdo de risco. O médico
plantonista também presta atendimento a casos urgentes pouco
complexos, atende a sala de parto e da assisténcia aos pacientes em
observacao e internados.

Quixeré dispbe de 45 Agentes Comunitarios de Salide,
representando uma cobertura de 100%, do municipio. O Agente de Satde
encontra-se diretamente ligado ao PSF, tendo como supervisor e instrutor
os enfermeiros das equipes, além de uma Coordenagdo Geral na SMS.

ASSISTENCIA AMBULATORIAL ESPECIALIZADA

De acordo com a Rede de Atengdo a Saude na 10 Regido de
Saude do Ceara (Limoeiro do Norte), populacdo do municipio que
necessita de um atendimento especializado é referenciada para o
municipio polo — Limoeiro do Norte, no caso das cinco especialidades
basicas, ou para a capital — Fortaleza, quando se trata de casos mais |
graves. Os pacientes que realizam hemodialise séo referenciados para o
Hospital Divina Providéncia de Russas.
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A regido dispbe de oferta de servicos odontologicos
especializados no Centro de Especialidades Odontolégicas Doutor Jodo
Eduardo Neto (CEOR) desde agosto de 2012, cuja geréncia é realizada
pelo Consoércio Publico. As especialidades ofertadas no CEOR sio:
Ortodontia, Periodontia, Pacientes com necessidades Especiais, Potese.
DTM, Estomatologia, Cirurgia e Endodontia. Os pacientes sao
encaminhados pelas Equipes de Salde Bucal (ESB) e os agendamentos
sao realizados na Central de Regulagao, situada na Secretaria de Salde.

ASSISTENCIA HOSPITALAR

O municipio possui um Hospital Municipal de pequeno porte, onde
e realizado atendimento de urgéncia e emergéncia, obstétrico (parto
normal),  procedimentos ambulatoriais  bésicos, ultrassonografia,
radiografias, exames |laboratoriais, consultas de cardiologista,
eletrocardiograma e atendimentos basicos.

ASSISTENCIA DE URGENCIA E EMERGENCIA

Os casos de urgéncia e emergéncia do municipio sdo atendidos
no Hospital Municipal e quando ha necessidade, sdo encaminhados para
0S municipios de referéncia.

ASSISTENCIA FARMACEUTICA

O municipio possui um farmacéutico responsavel pela assisténcia
farmacéutica. A farmacia central se encontra localizada no Hospital local,
onde toda a medicagao é recebida e distribuida para as ESF.

O municipio possui um elenco de medicagdo basica que é
distribuida para toda a populacdo de acordo com a prescricao medica.
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GESTAQ EM SAUDE

O municipio de Quixeré encontra-se na condicao de Gestao Plena
do Sistema Municipal desde dezembro de 2006, a partir do cumprimento
dos requisitos do Pacto pela Satude. O COAP, um acordo de colaboracao
firmado entre os entes federativos, no dmbito de uma Regido de Salde,

Regido, para garantir a integralidade da assisténcia a salde da populacéo.
foi assinado pelo prefeito e secretario de satde do municipio.

A Secretaria Municipal da Saude foi criada pela Lei Municipal N°
218 de 05 de abril de 1993. A partir da sua reestruturacéo (Lei n® 360/97 de
05 de setembro de 1997) foi elaborado o organograma da Secretaria de
Salide, dentro de uma ética de funcionalidade, configurando-se como
gestor do SILOS o Secretario Municipal de Satude. Dispde de organizagao
Juridica que compreende a Lei de Estrutura da Secretaria, Lei do Fundo
Municipal de Salde e Lei do Conselho Municipal de Saude.

O Fundo Municipal de Saltide criado pela Lei Municipal N° 223 de
23 de margo de 1994, é gerido pelo Secretario Municipal de Salide. Neste
fundo sdo depositados todos os recursos financeiros destinados a salde
do municipio, inclusive a contrapartida da Prefeitura Municipal, realizada
mensaimente. O controle social dos recursos & feito através do Conselho
Municipal de Salde, com quem o gestor presta contas mensalmente.

O Conselho Municipal de Satde de Quixeré, criado pela Lei N° 174
de 20 de fevereiro de 1990 & composto de 20 membros. Foi reformulado
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€ definicdo das politicas a serem implantadas. Trata-se de um orgao
colegiado, de carater permanente e deliberativo.

A regionalizagdo é a diretriz do Sistema Unico de Satide — SUS
que orienta o processo de descentralizagdo das acdes e servigos de saude
€ OS processos de negociagéo e pactuacdo entre os gestores (Pacto pela
Saude 2006, Portaria/GM n.° 399 de 22 de fevereiro de 2006).

A regionalizagdo da Salde do Ceara esta representada por 22
microrregides de saude e 4 macrorregidoes de saude (Fortaleza, Sobral.
Cariri e Sertdao Central), onde se estrutura o Sistema Estadual de Saiide.
Microrregides de Salde s&o espagos fterritoriais compostos por um
conjunto de municipios com forte sentimento de integracéo e
interdependéncia, com vontade politica para pactuarem na busca de
solugGes para problemas comuns, na area da satide.

As macrorregides sdo formadas por um conjunto de microrregiées
que convergem para os polos tercidrios de Fortaleza, Sobral e Cariri O
municipio de Quixeré esta localizado na 102 microrregido de salde do
Ceara, localizada no municipio de Limoeiro do Norte, como mostra a figura
abaixo, e na macrorregido de Fortaleza

Processos de Trabalho, onde dispoe de um Colegiado Interno de
Gestéo, composto por seus trés gerentes (coordenador regional, assessor
técnico e assistente técnico administrativo-financeiro) e por representantes
dos grupos de trabalho (grupo de vigilancia a sadde, grupo de atencéo a
saude, grupo de regulacdo, controle, avaliacdo e auditoria, grupo de
récursos humanos e grupo de apoio logistico). Esse colegiado é alimentado
por um Plano de Gestdo Microrregional, elaborado de modo participativo e
integrado.

A Gestdo do Servico de Saude do Municipio esta diretamente
ligada ao Secretario Municipal de Saude, com a participacao
(acompanhamento, controle e fiscalizagdo) do Conselho Municipal de
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Saude. Diretamente ligado ao chefe maior temos a Assessoria de
Planejamento, Avaliacdo e Auditoria, a Central de Regulacdo de
Atendimento e a Ouvidoria, além de 05 departamentos. Cada
departamento possui suas subdivisoes.

Com relagdo aos sistemas de informacdo utilizados efou
alimentados, podemos citar:

1. SIM - Estudos de mortalidade, Vigiléancia de Obitos (infantil, materno,
etc.)

2. SINASC - Monitoramento da Saude da Crianca Vigilancia a Crianca de
Risco

3. SINAN - Acompanhamento dos agravos sob notificagdo, surtos,
epidemias, etc.

4. SIH - Morbidade hospitalar, Gestdo hospitalar, Custeio da Atencéo
Hospitalar.

5. SIA - Acompanhamento da produgéo ambulatorial, Gestdo Ambulatorial
Custeio da Atencdo Ambulatorial.

6. Outros - SISVAN, SIAB, PNI, SISPRENATAL,

Com relag@o ao apoio logistico, 0 municipio oferece transporte
sanitario para os pacientes que séo referenciados para outros municipios,
sendo que para capital este transporte acontece diariamente. Para os
municipios mais proximos acontece de acordo com a necessidade. Em
caso de urgéncia/emergéncia, 0 municipio dispde de ambulancias para
realizar este transporte.

A grande maioria dos usuarios possui cartdo de identificagdo,
informando os integrantes da familia e a equipe a qual devera procurar em
caso de necessidade de atendimento, sendo estes diferenciados pelas
equipes atraves das cores ao qual se apresentam. Os pacientes possuem
prontuarios, que ainda ndo sdo eletrénicos, mas que descreve toda a
trajetoria de acompanhamento de sua morbidade.
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O financiamento da saide se da através de transferéncias das
trés esferas de governo, buscando utilizar os critérios e regulamentacdo do
mesmo.

INDICADORES / ASSISTENCIA SOCIAL

Tabela 1 - Casos Notificados pelo Conselho Tutelar — 2013- 2017.

— —_— — —

CASOS NOTIFICADOS 2013 a 2017

Conselho Tutelar

150

190

® CASOS NOTIFICADOS 2013 a 2017

Durante o periodo de 2013 a 2017, podemos perceber que a
maior incidéncia quanto a violagdo de direitos com a crianga e o
adolescente foi quanto a negligéncia. Outros agravos que merecem
destaque sdo: conflito familiar, agresséo fisica e evasao escolar. Os casos
em menor numero de identificacdo ndo significa que merecem menor
atencao.

Tabela 2 - Acompanhamento de Usuérios de 0 a 17 anos no servico de
convivéncia e fortalecimento de vinculos.

ATENDIMENTO/ACOMPANHAMENTO DE USUARIOS 0 A | TOTAL |
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17 ANOS - 2013 a 2016
01 L SCFV 0 a 06 anos 2013
02 | SCFV 0 a 06 anos 2014
03 | SCFV0a 06 anos 2015
04 | SCFV0a 06 anos 2016
05 | SCFV 07 a 14 anos 2013
06 | SCFV 07 a 14 anos 2014
07 | SCFV 07 a 14 anos 2015
08 | 'SCFV 07 a 14 anos 2016
09 SCFV 15 a 17 anos 2013
10 | SCFV 15 a 17 anos 2074
11 " SCFV 15 a 17 anos 2015
12 | SCFV 15a 17 anos 2016

—_— —— .

Usudrios 0a 17 anos
SCFV - Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
250 |
200
150
100
| 50

SCFV 07 2 14 Anos SCFV 15 2 17 Anos \

B UsuariosdoSCFV0a 17 anos 2013 = 2014 w2015 w2016

Percebemos que no SCFV. o namero de atendimentos a
populagéo de 0 a 6 anos aumentou consideravelmente entre os anos de -
2013 a 2014, ja nos dois Ultimos anos houve uma queda crescente no
numero de usuarios participando do servico. No SCFV o namero de
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atendimentos a Populagéo de 7 a 14 anos nos chama atengdo pelo
crescimento evidente entre os aos de 2015 e 2016. No SCFV o nimero
de atendimentos e acompanhamentos a populacdo adolescente de 15 a 17
anos € expressiva ao longo dos anos, caracterizando uma populagao que
mais adere ao servico de convivéncia e fortalecimento de vinculos

Tabela 3- Atendimento / Acompanhamento de Usuérios / Idosos

\TENDIMENTO/ACOMPANHAMENTO DE USUARIOS IDOSOS - AL
2013 a 2016 | |
01 [ SCFVIDOSO 2013 i e R B

02 | SCFVIDOSO 2014 102
03 | SCFVIDOSO 2015 103 |
04 | SCFVIDOSO 2016 121

|
|

Usuarios Idosos

140
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AUXILIO NATALIDADE 2015
06 AUXILIO NATALIDADE 2018
07 CESTA BASICA 2014

61
' 08 | CESTABA SICA 2015 - o &7
09 | CESTA BASICA 2016

T 118 |

Concessdo de Beneficios Eventuais
140
120
118

100

80

&0 |

| 61

40 | .

) . ‘ -

. F - |

Auxilio Funeral Auxilio Natalidade Cesta Basica

® 2014 m2015 & 2016
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de problemas regionais e ou estaduais, metropolitanos, nacionais e até
Internacionais.

Alem da responsabilidade de se dar os proximos passos
necessarios para construir a sustentabilidade coletiva da cidade, pauta-se o
compromisso de assegurar qualidade de vida para a populacdo do
Municipio de Quixeré. E, portanto, a possibilidade de construir e reconstruir
a cidade, na perspectiva da salde ambiental e urbana, da infra-estrutura,
do saneamento ambiental, da habitacdo e regularizagdo fundiaria, do
patrimonio histérico, cultural e natural da assisténcia social a populagéo
vulneravel, da educacéo e salde de qualidade, por fim, da busca no modo
de produzir um planejamento e gestao, pautado na equidade., justica social

e ambiental,

ORIENTACAO ESTRATEGICA DO GOVERNO

A Orientacdo Estratégica compreende um conjunto de elementos
que estabelece a direcionalidade estrategica do planejamento, que
INspiram e orientam a elaboragdo de Programas e Projetos, a mobilizacdo
de recursos e o envolvimento ative da sociedade local. A mesma esta
ancorada nas seguintes premissas:

* Gestdo por Resultados: Pautada no compromisso de executar
Politicas Publicas para o alcance de resultados efetivos que
melhorem a condigdo da qualidade de vida da populagédo. Esses
resultados serdo medidos com indicadores que, por sua vez,
orientam a organizacdo dos programas € acgles prioritarias de
investimentos focadas no bem comum.

* Cooperagdo Federativa: Gestdo articulada com 0s demais entes do
Estado para uma estratégia de desenvolvimento sinérgico entre o
governo federal, estado e o municipio, otimizando recursos,
potencializando, integrando, complementando e inovando em
politicas para construir um pais cada vez mais Justo e desenvolvido.

43




GOVERNO MUNICIPAL QUIXERE
"QUERO MAIS QUIXERE"

gestao e para os diversos arranjos e interacoes que viabilizam os
Servicos resultantes da implementacdo das politicas publicas,
observando-se os critérios de justica e igualdade.

Parcerias: Compreendem o compartilhamento de responsabilidades
no financiamento e gestdo dos investimentos. envolvendo
contratualizacéo entre as esferas de governo, a iniciativa privada e a
sociedade civil, diversificando as fontes € ampliando o volume de
récursos para o alcance dos resultados comuns.

Exceléncia da Gestio de Governo: Visa garantir a entrega de bens
€ servigos de qualidade 3 Populagéo. Aperfeicoamento das diretrizes
Para uma alocacao Orgamentaria mais eficiente e transparente na
priorizacéo dos iInvestimentos, no monitoramento e na gestao dos
recursos publicos.

ordenamento urbano e ambiental, a prevaléncia da fungdo social da
propriedade e a qualidade de vida da comunidade, estimulando
Iniciativas econémicas que preservem e até mesmo resgatem o
patrimonio natural e cultural de Quixeré.

Participacdo Social: Implica fortalecer a comunicagdo entre os
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os instrumentos constituidos pela democracia participativa,
compartiihando o comprometimento de todos os responsaveis pela
consecucao do Plano.

 Efetividade: Foco na efetividade entendida como desempenho
quanto a transformacdo de uma realidade que aponta mudancas
socioeconémicas, ambientais ou institucionais necessarias e que
deverao se efetivar pela execugéo das politicas publicas.

» Foco na Eficacia: Relacionada com a dimenséo tatica do Plano,
entendida como a incorporacdo de novos valores as politicas
publicas e a entrega de bens e servicos ao publico adequado no
tempo e no lugar apropriado.

* Economicidade: Compreende a competéncia da gestdo para
maximizar os recursos publicos através de solucdes criativas e
detentoras das melhores relagbes entre custos e beneficios para a
populagcdo, em cada agao a ser executada, além de processos de
compra de bens e servicos devidamente qualificados. A adocéo de
cultura de planejamento reforca esta premissa

« Conhecimento: O conhecimento & a chave para a identificacdo e
escolha das melhores solugbes para os grandes problemas da
Cidade, ampliando a possibilidade de se realizar as transformacdes
necessarias para a comunidade, para tanto, acbes e programas
devem ser sempre precedidos de estudos e pesquisas, que
embasem o0 seu planejamento, que reduzam os riscos. A producdo e
difusao de conhecimento sobre a cidade possibilita adogdo de
estratégias mais efetivas, maior engajamento da comunidade nas
decisGes de governo, além de facilitar o encontro de solugdes e

captacao de parcerias.

PRINCIPIOS

Portanto evidenciamos aqui, os principios norteadores e o0s
objetivos estrategicos da gestdo no periodo 2018-2021, de tal modo que
seus resultados ampliem as possibilidades da populacéo atuar de maneira
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democratica no espago urbano e rural com a garantia de acesso a servigos,
realizando seu direito a cidade.

Para atingir os objetivos tracados durante a execugao do PPA,
alguns principios e praticas nortearao © planejamento da gestao
municipal: Participagao popular e democratizacdao dos processos de
gestao da cidade. A gestao estd comprometida com a criagao de
processos participativos com poder de formulacao de politicas publicas
para a cidade: orgaos colegiados e ampliagcao do poder dos conselhos de
gestao de politicas sociais. Da mesma forma, manter-se-a com ©
Legislativo municipal uma relagao transparente e submetida a fiscalizagao
da sociedade.

Controle social e transparéncia como principio para alcancar a
racionalidade no uso dos recursos publicos e a qualidade do gasto publico.
A gestao tem como premissa a utilizagdo dos recursos publicos em
respeito aos interesses das maiorias sociais @ com base nas prioridades
assumidas nos processos participativos.

Prioridade para ampliacao e qualificacdo dos servicos sociais
basicos (educagao, saude, moradia, assisténcia social, cultura, desporto,
lazer, transporte publico, infra estrutura): a gestdo priorizara as maiorias
sociais e seu direito a cidade, com a ampliagdo do acesso aos bens
publicos de qualidade.

Universalidade, indivisibilidade e integralidade dos direitos
humanos: a gestdo promovera os direitos humanos de todos e todas.
Defesa do meio ambiente natural e do patriménio histérico: lagoas, /
rios, areas verdes piblicas, edificacdes historicas de Quixeré sdo
patrimonio comum dos cidaddos (d4s) e devem ser preservadas, para
garantir a qualidade de vida no presente e no futuro da cidade.

O desenvolvimento urbano deve desenvolver-se, harmonizando o
ambiente natural e construido. O planejamento urbanistico deve controlar o
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processo de ocupacao, gerando acesso a habitagéo de interesse social,
através de mecanismos de sustentabilidade urbano-ambiental.

Intersetorialidade dos programas e servicos da gestdo
municipal se torna uma outra prioridade de agenda a partir da adocéo de
uma abordagem sistémica de planejamento que permitirda o dialogo
intersetorial dos programas e integrard agbes da gestdo. A
intersetorialidade qualifica o atendimento e racionaliza 0 uso de recursos
publicos. Melhoria da qualidade de vida, garantindo assisténcia integral 2
saude, centrada na promogao e prevencao, sem prejudicar a assisténcia,
buscando uma maior resolutividade na atengdo e na produgéo do cuidado,
respeitando as peculiaridade da populacéo.

Esses principios norteadores agrupam guatro eixos fundamentais
da intervencgao da gestdo municipal:

EIXOS ESTRATEGICOS

v' Democracia participativa;

v Controle social e transparéncia;

v Investimentos publicos para ampliagédo da incluséo social:
v" Direitos Humanos;

v Sustentabilidade econdmica e socioambiental da cidade:

v Modernizagao do servico publico.

MACRO OBJETIVOS

v Consolidar e aprofundar o processo de Democratizacdo da Gestao
Publica através de participagdo popular, iniciada com a construgéo do
Plano Plurianual Anual Participativo.
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v Promover o desenvolvimento econdmico do Municipio mantendo o
COMPromisso com a economia solidaria, através da criacao de novas

bases tecnolbgicas e sociais para a inclusdo social e a distribuicdo da
riqueza.

¥ Ampliar a base econfmica do mMunicipio a partir dos novos padrdes
exigidos pelo desafio urbano e rural da maior qualidade de vida e
sustentabilidade ambiental com foco na promogao do desenvolvimento
de tecnologias limpas e com responsabilidade socioambiental. e na
Incluséo social de amplas camadas da populagéo.

v Desenvolver a integragdo entre as politicas municipais de
infraestrutura urbana, rural. turismo, cultura, esportes e meio ambiente
com foco nos legados de curto, médio e longo prazo.

v Assegurar a qualidade ambiental do Municipio, através da
regulamentacéo e controle do social do uso e ocupagao do solo
urbano com a valorizacdo dos espacos publicos, do patriménio
historico e cultural.

v Reforgar os instrumentos de controle urbano e educagao ambiental
COmo pressupostos do desenvolvimento urbano sustentavel do

Municipio.

v Fortalecer a recuperagéo, ordenamento e preservacao dos espacgos da
cidade através de agdes integradas de fiscalizagdo e controle.

v Aprofundar a politica habitacional voltada para a populacdo em
situacao de vuinerabilidade da cidade, levando em consideracéo o
direito & moradia como um direito humano e ambiental, que deve ser
materalizado com a participacdo dos diversos segmentos da
populacao, mantendo a prioridade para as “dreas de risco”
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v' Alcangar a educacdo de qualidade para a populacdo, em todas as
modalidades (Educacéo Basica, Infantil, Jovens e Adultos e Educacédo
Especial).

v' Assegurar o direito a salde como acao integral, baseada nos
principios do Sistema Unico de Saude (SUS) através do fortalecimento
da integragdo das redes prioritarias de atencao a salde.

v Reorganizar o sistema municipal de salide através da implementacéo
e/ou implantagdo de politicas publicas, visando a melhoria da
qualidade da atengéo e a otimizagéo dos indicadores. com énfase nas
acoes de promocao, prevencao, ftratamento e reabilitacdo,
promovendo uma melhor qualidade de vida da populagao SUS -
Dependente.

v Consolidar politicas de juventude, com énfase no protagonismo e
desenvolvimento integral desse segmento.

v" Desenvolver politicas publicas inclusivas e intersetoriais para os
segmentos sociais vulneraveis (criancas, adolescentes, mulheres.
idosos, pessoas com deficiéncia, populagao Lgbt e populagédo negra )
com foco na promogéo da equidade e do respeito a diversidade.

v Integrar e ampliar o sistema de protecéo a crianga e ao adolescente,
atraves de programas de apoio e promogao a familia com atendimento
multidisciplinar e sistémico no combate a violéncia interpessoal e
autoprovocada.

v' Fortalecer o Sistema Unico de Assisténcia Social no ambito da u
Protecéo Social Basica e Protecdo Especial.

v Ampliar a melhoria da infraestrutura urbana

v Consolidar a Politica Municipal de Cultura inserida no Sistema
Nacional de Cultura, compreendendo a cultura como um direito social
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basico e como espago potencial para desenvolvimento de arranjos

produtivos que permitam a insercdo econémica atraves das atividades
Culturais.

v Implementar processo de modernizacdo  administrativa e

racionalizagdo através da implantagéo de sistemas que promovam a
democratiza¢éo da informagéo.

v Assegurar condicdes para ampliar a eficiéncia e a qualidade dos
servicos publicos prestados e dar & sociedade acesso transparente as
acoes de governo.

v Promover agdes integradas de educagao fiscal. modernizacdo das
atividades de arrecadacio, fiscalizagdo e controle na execugao das

finangas publicas, para viabilizar a ampliagdo dos gastos sociais na
cidade.

v Fortalecer o processo de valorizagdo do servidor, através do
aprofundamento e consolidacéo dos Planos de Cargos e Carreira, que

estimulam o aperfeicoamento tecnico, cuitural e profissional do
servidor em beneficio de toda 3 comunidade.

IRETRIZES

GESTAO ADMINISTRATIVA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

¥ Fortalecimento da governanca e ampliagdo da capacidade institucional

da Administragdo Publica. visando a melhor organizacdo e \j M/U(J”

funcionamento do Municipio.

\

v Ampliacéo da oferta de Servigos publicos de exceléncia ao cidaddio, ¢ -
as demais organizagbes da sociedade, mediante a melhoria dos

marcos legais, dos processos de trabalho e da tecnologia da
informacéao.
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v Aperfeicoamento do Processo de alocacdo e de gestdo dos recursos
publicos mediante o fortalecimento e 3 iIntegragdo das fungbes de

planejamento, Orgamento, execugéo, monitoramento, avaliacdo e
controle de politicas plblicas,

v" Fortalecimento da relacdo federativa de forma a promover maior

Cooperacao e ampliagdo da Capacidade técnica, gerencial e financeira

do Municipio, visando otimizar os resultados

produzidos para a
sociedade.

defesa das politicas publicas, por meio da atuagao juridica consultiva e

contenciosa, na representacéo do

Municipio em beneficio da
sociedade.

1

suas etapas e modalidades de ensino, em colaboragdo com os entes

federados, e por meio da ampliacdo e qualificagdo da capacidade
instalada.

v Promocio da valorizacdo dos profissionais da educagio, apoiando e (

estimulando a formagéo inicial e continuada, a estruturacio de planos

de carreira e 'émuneracéo, a atencdo & salde 2

Integridade e as
relagbes democraticas de trabalho.
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