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Plano Estratégico Institucional 2025-2028

Plano Estratégico Institucional 2025-2028, aprovado pelo Ato da Mesa Diretora n° 001/2025, de 27 de janeiro de 2025, em vigor
para o ciclo institucional de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2028.

Documento institucional publicavel, navegavel em tela, preparado para impresséo e exportacao em PDF, com hyperlinks internos
preservados e estruturado para acompanhamento social.

2025-2028 452 58 PCA

Periodo de vigéncia Proposicfes e processos Sessdes registradas Classificagcdo anual por
institucional identificados exercicio

10 21

Eixos estratégicos Objetivos estratégicos
obrigatérios (OE-IBI)
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202 Legislatura — periodo 2025-2028

Professor Janior

Professor Junior, Jocier Marques e Adriano Feitosa

1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2028

Ato da Mesa Diretora n° 001/2025

27 de janeiro de 2025

Aprovado e em vigor

21 OE-IBI

27 metas plurianuais

42 acbes

41 indicadores

21 riscos institucionais

43 evidéncias documentais

Ato de Aprovacao

O Plano Estratégico Institucional 2025-2028 da Camara Municipal de Ibiapina foi aprovado pelo Ato da Mesa Diretora n°
001/2025, de 27 de janeiro de 2025, com vigéncia programatica de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2028. A integra
do ato, com os nove artigos formalmente redigidos em conformidade com a Lei Complementar n® 95, de 26 de fevereiro de 1998,
consta do Anexo XllI.

A publicacéo institucional do PEI aprovado ocorre com verséao integral, Sintese Publica, anexos numerados de | a XIlI, painel pa-
blico de acompanhamento e calendario de prestacdo de contas, na pagina de anexos e na sec¢do “Governanca Estratégica” do

portal institucional.


https://cmibiapina.ce.gov.br/
https://www.lncc.br/~borges/php/pei_cidadao.html
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html
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1. Apresentacao institucional

A Camara Municipal de Ibiapina assume, com este Plano Estratégico Institucional 2025-2028, o compromisso publico de exercer
com transparéncia, planejamento e responsabilidade as fungfes constitucionais que sustentam o Poder Legislativo Municipal: le-
gislar sobre matérias de interesse local, fiscalizar a execucéo das politicas publicas, representar a populacéo, exercer controle
democratico sobre a administragao publica municipal e qualificar o atendimento ao cidadao.

O Plano orienta a 202 Legislatura, traduz prioridades em ag6es verificaveis, vincula compromissos a indicadores, metas, prazos,
responsaveis institucionais e evidéncias documentais, e estabelece a forma como a sociedade poderd acompanhar os resulta-
dos. A Camara reconhece que planejamento institucional sem acompanhamento publico torna-se pe¢a simbdlica; por isso, as-
sume que a execugdo do PEI serd conduzida pela Instancia de Governanca e Acompanhamento do PEI, a ser instituida por
ato préprio da Mesa Diretora, com participacdo do Controle Interno com voz e voto e previsdo de observador externo indepen-
dente nas Reunibes de Avaliagao Estratégica.

O PEI 2025-2028 n&o se confunde com programa de governo, plataforma partidaria, agenda pessoal ou relagédo genérica de in-
tengbes. Cada compromisso estratégico esta vinculado a um objetivo codificado, a um indicador com férmula, a uma meta com
prazo, a uma acao atribuida a unidade responséavel e a uma evidéncia documental verificavel.

O PEI aprovado em 27 de janeiro de 2025 néo incorpora, como fundamento originario, atos, leis, planos, relatérios ou evidéncias
produzidos posteriormente. Informagdes posteriores ao ato de aprovacdo séo tratadas apenas como acompanhamento da exe-
cugao do ciclo, com data prépria e sem retroagir ao conteido aprovado.



2. Introducao

Este Plano Estratégico Institucional 2025-2028 foi aprovado pelo Ato da Mesa Diretora n° 001/2025, de 27 de janeiro de 2025,
e orienta a atuacgdo institucional da Camara Municipal de Ibiapina durante a 202 Legislatura. O acompanhamento posterior da
execucdo serd realizado por relatérios, painéis e anexos técnicos proprios, sem inserir fatos supervenientes como se fossem co-
nhecidos na data do ato de aprovacao.

A Camara Municipal de Ibiapina exerce papel essencial na vida publica municipal: delibera sobre matérias de interesse local, fis-
caliza a execucao das politicas publicas, acompanha a aplicacdo dos recursos publicos, representa a populagdo e mantém ca-
nais permanentes de participacéo e controle social. O ciclo 2025-2028 coincide com o inicio da 202 Legislatura e propde consoli-
dar a maturidade institucional alcancada e ampliar a capacidade de planejamento, execuc¢éo, transparéncia ativa, modernizacao
administrativa, protecdo de dados pessoais, capacita¢do continua e prestacdo de contas tempestiva.

O diagnostico consolidado identificou base institucional relevante: 452 proposicdes e processos, 58 sessdes registradas, trés
comiss@es permanentes (CFO, CJR e COSP), canais ativos de Ouvidoria, Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC e e-SIC), da-
dos abertos em formatos reutilizaveis, politica de privacidade, Lei de Governo Digital aderente ao ambito municipal, 41 licita-
¢oes, 17 contratos e a necessidade de compatibilizagdo anual das contratacdes com o Plano de Contratacbes Anual (PCA) de
cada exercicio. O quadro de pessoal é formado por trés servidores efetivos e oito comissionados, com razédo de 2,67 comissio-
nados por efetivo, condicdo que refor¢a a relevancia das diretrizes de gestdo de pessoas e capacitacdo previstas neste PEI.

A compatibilizagdo orgamentaria observara o PPA, a LDO e a LOA vigentes em cada exercicio, distinguindo o instrumento aplica-
vel a 2025 dos instrumentos que vierem a reger os exercicios de 2026 a 2028.

3. Finalidade e abrangéncia

O PEI 2025-2028 orienta a atuacao institucional da Camara Municipal de Ibiapina durante a 202 Legislatura. O Plano abrange a
atividade legislativa, a fungao fiscalizatéria, a transparéncia publica, a Ouvidoria, o SIC e o e-SIC, a transformacéo digital, a redu-
¢do gradual de uso de papel, a assinatura eletrénica, o planejamento das contratagcbes em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, a prote¢édo de dados pessoais sob a Lei Geral de Prote¢do de Dados, a seguranca da informacéo, a capacitacéo
dos servidores e vereadores, 0 acompanhamento periddico das metas, a publicacdo de evidéncias documentais e a comunica-
¢do cidada.

A execucdo das agBes com impacto orcamentario observard a Constituicdo Federal, a Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), a Lei n° 4.320/1964, a Lei n® 14.133/2021, o PPA, a LDO, a LOA e o Plano de Contrataces Anual de
cada exercicio. Para 2025, a compatibilizacdo considera o PPA vigente no préprio exercicio; para 2026 a 2028, considera os ins-
trumentos orgamentarios que forem formalmente aprovados para cada exercicio, sem retroagir normas posteriores a data do ato
de aprovacéao do PEI.

A Camara assume, como dimenséo estratégica desta finalidade, o Programa Plurianual de Sustentabilidade e Modernizacao
Institucional (PPSMI), instrumento juridicamente compativel com o regime financeiro do Legislativo Municipal, vedada a consti-
tuicdo de fundo que acumule saldo entre exercicios em nome da Camara, considerando a obrigacédo de devolugéo do saldo do
duodécimo ao Executivo no fim do exercicio, nos termos do art. 168 da Constituicdo Federal combinado com a Lei Orgéanica Mu-
nicipal. O PPSMI organiza, em base plurianual, as a¢des de modernizag¢éo tecnoldgica, capacita¢éo, prote¢do de dados e conti-
nuidade institucional, com inclusdo regular no PPA, na LDO e na LOA, contratos plurianuais regulares com empenho anual e uso
disciplinado da Reserva de Contingéncia intra-anual quando cabivel.



4. Como o plano foi organizado

O PEI foi organizado a partir da realidade institucional da Camara Municipal de Ibiapina, considerando informacdes cadastrais,
evidéncias de funcionamento legislativo, canais digitais, transparéncia ativa, contratagcdes, governo digital, protecdo de dados
pessoais e necessidades de aperfeicoamento administrativo identificadas em diagnéstico institucional consolidado.

As prioridades foram estruturadas em 5 diretrizes estratégicas e 10 eixos estratégicos. As diretrizes, codificadas como D-01 a D-
05, expressam compromissos institucionais transversais. Os eixos, codificados como E1 a E10, correspondem a fungfes essen-
ciais da Camara ou a condi¢Bes necessérias para que essas fungbes sejam exercidas com qualidade: governanga institucional,
contratacdes, transparéncia, transformacéao digital, integridade e controle interno, orgamento e sustentabilidade, processo legisla-
tivo, gestdo de pessoas, protecdo de dados e governancga da informacéo, e comunicacéo cidada.

O acompanhamento sera conduzido pela Instancia de Governanca e Acompanhamento do PEI, a ser instituida por ato pré-
prio da Mesa Diretora, com participacao do Controle Interno com voz e voto e previsdo de observador externo independente
nas Reunides de Avaliacdo Estratégica. A sociedade acompanhara os resultados pelo portal institucional, pelo painel pablico com
cores semafdricas (sinalizagdo semaforica de status), pela publicacdo de evidéncias documentais, pelos relatérios anuais de
execucao, pelo relatério final do ciclo e pelos canais de Ouvidoria, SIC e e-SIC.

Verde Amarelo Vermelho

Critico: atraso confirmado ou

Em curso conforme o planejado Atencdo: risco de atraso ou ajuste
blogueio




5. Fundamentacao normativa

A fundamentacdo normativa do PEI 2025-2028 apoia-se em normas federais e municipais que disciplinam o Poder Legislativo
Municipal, a transparéncia, a protecdo de dados, as contratacdes publicas, o governo digital, a responsabilidade fiscal e os direi-
tos do cidadéo usuario de servigos publicos.

Normas federais e municipais aplicadas ao PEI
Norma Aplicacédo no PEI

Constituicdo Federal de 1988 Processo legislativo, fiscalizagao, transparéncia ativa e passiva, principios da administragao publica,

regime de duodécimo (art. 168) e direitos fundamentais.

Lei Complementar n° 101/2000 (LRF) Responsabilidade na gestéo fiscal, controle de despesa com pessoal, Reserva de Contingéncia,
Relatério de Gestéo Fiscal (RGF).

Lei Complementar n® 95/1998 Técnica de redagao legislativa aplicada a minuta do Ato de Aprovacao (Anexo Xlll): epigrafe, ementa,
preambulo, considerandos, articulado e clausula de vigéncia.

Lei n®12.527/2011 (LAI) Transparéncia ativa, transparéncia passiva, SIC e e-SIC, classificagdo da informagéo, prazos de
resposta.
Lei n® 13.709/2018 (LGPD) Tratamento de dados pessoais, designagao de Encarregado, canal do titular, Registro de Operages de

Tratamento (ROPA), politica de privacidade.

Lei n®14.133/2021 Nova Lei de LicitagGes e Contratos: PCA, DFD, ETP, termo de referéncia, gestéo de riscos, fiscalizacdo
contratual, gestdo por competéncias.

Lei n® 14.063/2020 Assinaturas eletrdnicas para interagdo com entes publicos, suporte a processo eletrénico.
Lei n® 14.129/2021 (Governo Digital) Cidadania digital, servigos publicos digitais, interoperabilidade e dados abertos.

Lei n® 13.460/2017 Direitos do usuario de servigos publicos, Carta de Servigos, Ouvidoria.

Lei n® 4.320/1964 Normas gerais de direito financeiro e contabilidade publica.

Lei Organica Municipal e Regimento Interno Estrutura, competéncias e funcionamento da Camara Municipal de Ibiapina.

Programa Nacional de Transparéncia Publica Critérios de transparéncia adotados pelo Sistema Tribunais de Contas; conferéncia anual pela cartilha
(PNTP) — ATRICON vigente.

A matriz normativa detalhada, com pertinéncia especifica de cada dispositivo as ac6es do PEI, consta do Anexo .



6. Premissas e limites do PEI

A Cémara Municipal de Ibiapina declara, com transparéncia, as premissas e os limites institucionais que orientam a execuc¢éo
deste Plano:

1. Compatibilidade orcamentaria permanente. A execuc¢do das a¢bes depende de disponibilidade orgamentaria e da com-
patibilidade com PPA, LDO, LOA e PCA de cada exercicio. Compromisso sem lastro fiscal sera reclassificado ou diferido
por ato formal.

2. Formalizacao institucional gradual. Estruturas previstas, como a Insténcia de Governanga e Acompanhamento do PEI,
politicas de seguranca da informacé&o, plano de processo eletrénico, eliminagcao gradual de papel e regras de monitora-
mento, dependem de instrumentos juridicos proprios. O PEI estabelece o compromisso institucional e a rota de implemen-
tagcdo, sem substituir os atos juridicos especificos.

3. Observancia da LAI, da LGPD e da seguranga da informagdo. Toda publicagdo ativa observara a Lei de Acesso a Infor-
macéo e a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, com tratamento adequado de dados sensiveis, classificagdo da in-
formacéao e disponibilizacéo de canal do titular.

4. Regime financeiro do Legislativo Municipal. A Camara observa o regime de devolugéo de saldo do duodécimo ao Exe-
cutivo no fim do exercicio (art. 168 da Constituicdo Federal c/c Lei Organica Municipal), motivo pelo qual a sustentabilidade
plurianual é organizada por meio do Programa Plurianual de Sustentabilidade e Modernizacéo Institucional (PPSMI),
vedada a constituicdo de fundo que acumule saldo entre exercicios em nome da Camara.

5. Linguagem institucional e impessoal. O Plano adota linguagem técnica, formal e impessoal, sem personalizagdo inde-
vida, sem promessa publicitaria e sem afirmacéo nao lastreada em fonte ou ato formal. Registros técnicos de implementa-
¢do sdo mantidos em instrumentos internos de trabalho da Casa Legislativa.

6. Revisdo e aperfeicoamento continuo. O PEI sera revisado anualmente e podera ser revisado extraordinariamente em hi-
péteses formalmente definidas, com publicagdo dos atos correspondentes.



7. Diagnéstico institucional consolidado

O que esta secdo apresenta: sintese das condi¢8es institucionais, normativas, tecnoldgicas, contratuais e de pessoal identifica-
das no diagnostico. O detalhamento completo consta do Anexo 1.

7.1 Base legislativa e administrativa

A Camara Municipal de Ibiapina inicia o ciclo 2025-2028 com producéo legislativa registrada (452 proposi¢des e processos), 58
sessodes realizadas no periodo de referéncia, trés comissdes permanentes (CFO, CIJR e COSP) e canais administrativos em fun-
cionamento. A base contratual identificada compreende 41 licitagbes e 17 contratos. Os Planos de Contrata¢des Anuais de cada
exercicio deverdo ser classificados conforme as prioridades do PEI, com publicagdo e acompanhamento préprios.

Volume institucional identificado

Proposigdes / processos

452

Sessdes registradas

58

Licitagbes

41

Quadro de pessoal — razdo comissionado/efetivo

Servidores efetivos

3

Comissionados

8

Razao comissionados/efetivos

2,67

CrmiEies isEnze Titulo: Composicao do quadro de pessoal. Fonte: portal

institucional, se¢do Recursos Humanos. Periodo: base do
17 diagndstico, 2026. Férmula: razao = comissionados +
efetivos. Interpretacao: razéo elevada reforca a relevancia
PCA por exercicio da capacitacdo e da governanga de pessoal. Responsavel
pela apuracdo: Setor de Pessoal. Periodicidade: anual,

com atualizacéo apés cada provimento.

a apurar

Titulo: Volume institucional identificado. Fonte: portal
institucional, PNCP, atas e relatérios de sessdes. Periodo:
referéncia do diagnéstico institucional do ciclo. Férmula:
contagem absoluta por categoria, escala relativa
proporcional a barra de proposic@es. Interpretagcao: as
barras evidenciam volume relativo, nao desempenho.
Responsavel pela apuragao: Secretaria-Geral, em
conjunto com Setor de Contratacoes. Periodicidade:
consolidacédo anual.

7.2 Transparéncia, dados abertos e canais ao cidadao

O portal institucional disponibiliza informacgdes de transparéncia ativa, politica de privacidade, Ouvidoria, SIC, e-SIC, dados aber-
tos em formatos reutilizaveis e Lei de Governo Digital em ambito municipal. As oportunidades de aprimoramento estdo concen-
tradas em organizar catalogo publico de bases abertas, manter conferéncia anual contra a cartilha PNTP vigente, completar pa-
gina formal de LGPD com Encarregado e ROPA, ampliar uso de assinatura eletrénica e consolidar evidéncias em painel publico

semaforico.



7.3 Maturidade institucional e principais oportunidades

O diagnoéstico indica que a Camara ja possui ativos digitais e registros publicos relevantes. O salto de qualidade consiste em
converter registros em rotina estratégica acompanhavel, com indicadores, séries histéricas, classificagdo do PCA, trilhas de ca-
pacitacdo, governanga formal, prevencéo de inconsisténcias reiteradas no painel de transparéncia e fortalecimento da prestacéo
de contas com QR Code dindmico nas publicacdes institucionais das acdes.

7.4 Visualizacoes estruturantes do diagnéstico

Acoes estratégicas por eixo

E1 — Governanca institucional

5

E2 — Contratacdes publicas

6

E3 — Transparéncia ativa e controle social

5

E4 — Transformacéo digital

6

E5 — Integridade e controle interno

4

E6 — Orcamento e sustentabilidade

3

E7 — Processo legislativo e fiscalizacéo

2

E8 — Gestao de pessoas e capacitagédo

3

E9 — Protecao de dados e governanca da informacao

4

E10 — Comunicacédo cidada e participacao social

Indicadores estratégicos por eixo

E1 — Governanca institucional

3

E2 — Contratac¢des publicas

a

E3 — Transparéncia ativa e controle social

4

E4 — Transformacéo digital

5

E5 — Integridade e controle interno

4

E6 — Orcamento e sustentabilidade

4

E7 — Processo legislativo e fiscalizagéo

5

E8 — Gestado de pessoas e capacitacéo

4

E9 — Protecao de dados e governanca da informacao

4

E10 — Comunicacédo cidada e participacao social



Titulo: Distribuicdo das 42 ac¢des por eixo. Fonte:
acoes.json consolidado pelo Operacionalizador.
Periodo: 2025-2028. Férmula: contagem absoluta de
acOes vinculadas a objetivos do eixo. Interpretacao:
evidencia o esfor¢o operacional concentrado por fungéo
institucional. Responsavel pela apuracao: Secretaria-
Geral. Periodicidade: revisdo anual.

Acoes por prioridade institucional

Titulo: Distribuicdo das 42 a¢Ges por prioridade. Fonte:
acoes.json . Periodo: ciclo 2025-2028. Férmula:
contagem absoluta por classificacao de prioridade
declarada na acéo. Interpretacao: orienta a sequéncia de
execucao e o foco do monitoramento. Responsavel pela
apuracgao: Instancia de Governanca. Periodicidade:
revisdo semestral.

Titulo: Distribuicéo dos 41 indicadores por eixo. Fonte:
indicadores.json . Periodo: ciclo 2025-2028. Férmula:
contagem absoluta. Interpretacao: diversificacéo dos
instrumentos de medig¢&o por funcgao institucional.
Responsavel pela apuracgao: Instancia de Governanca.
Periodicidade: revisdo anual.

Concentracao de prazos por exercicio

Prazo até 2025

0

Prazo até 2026

17

Prazo até 2027

13

Prazo até 2028

Titulo: Volume de agdes com prazo final em cada
exercicio. Fonte: acoes.json,campo deadline.
Periodo: 2025-2028. Férmula: contagem absoluta por ano
de prazo final. Interpretacdo: antecipa picos de execucéo,
permitindo planejamento de capacidade administrativa e de
contratacdo. Responsavel pela apuracdo: Secretaria-
Geral. Periodicidade: revisao trimestral nas RAEs.




8. Identidade institucional

Missao

Legislar, fiscalizar e representar a populagéo de Ibiapina com transparéncia, responsabilidade institucional, participacédo social e

compromisso com o controle democratico da administragcao publica municipal.

Visao

Ser, até 2028, uma Camara Municipal com processo legislativo mais digital, transparente e acompanhavel, capaz de publicar evi-

déncias de sua atuacao, integrar planejamento e contratagfes, proteger dados pessoais, qualificar o atendimento ao cidadéo e

fortalecer a fiscaliza¢éo parlamentar.

Valores

« Legalidade e impessoalidade.

« Transparéncia ativa e responsabilidade publica.

« Eficiéncia administrativa e simplicidade procedimental.

« Integridade e prevengédo de desvios.

« Participacao social e didlogo institucional.

« Protecdo de dados pessoais e respeito ao titular.

« Responsabilidade fiscal e sustentabilidade institucional.

9. Diretrizes estratégicas

A Camara adota cinco diretrizes estratégicas transversais, codificadas como D-01 a D-05, que orientam todos os eixos e objeti-
vos do PEI:

Cédigo

D-01

D-02

D-03

D-04

D-05

Diretriz

Planejamento com evidéncias e
transparéncia radical

Digitalizagao responsavel e protecao de
dados

Integracéo entre PEI, orgamento e
contratacdes

Qualificagé@o do processo legislativo e da
fiscalizacé@o

Governanca formal e capacitagéo
continua

Significado institucional

Toda deciséo estratégica relevante deve ser lastreada em diagnostico e em fontes publicas

verificaveis.

A modernizagao tecnolégica observa a LGPD, a seguranga da informagédo e a continuidade
institucional.

Compromisso sem lastro fiscal ndo € institucionalmente sustentavel; agdes séo vinculadas a
PPA, LDO, LOA e PCA.

A funcéo fiscalizatéria é fortalecida com indicadores préprios, transparéncia sobre proposigoes,
sessdes e comissoes.

A execucéo é conduzida por instancia colegiada com Controle Interno e observador externo,
sustentada por trilhas de capacitagdo.



10. Eixos estratégicos

Os 10 eixos estratégicos refletem as funcdes tipicas da Camara Municipal (legislativa, fiscalizatoria, administrativa e de controle

e transparéncia institucional) e as condic¢des transversais (modernizacédo, pessoas, integridade, dados, comunicagéo) necessa-

rias para que essas fun¢des sejam exercidas com qualidade.

E1 — Governanca institucional

Gestao estratégica, monitoramento,
avaliacéo e prestacdo de contas.

E4 — Transformacao digital

Modernizagao tecnoldgica, processo
eletrénico e reducéo de papel.

E7 — Processo legislativo e
fiscalizacao

Qualificacdo da funcao legislativa e
fiscalizatoria.

E10 — Comunicacao cidada e
participacdo social

Educacéo legislativa, calendario
publico e canais de participacao.

E2 — Contratacdes publicas

Planejamento das contratagcfes
conforme a Lei n® 14.133/2021 e o
PCA.

E5 — Integridade e controle
interno

Compliance, gestéo de riscos e
prevencao de desvios.

E8 — Gestdo de pessoas e
capacitacao

Plano de capacitacdo plurianual e
desenvolvimento institucional.

E3 — Transparéncia ativa e
controle social

LAI, PNTP, dados abertos e
Ouvidoria.

E6 — Orcamento e
sustentabilidade

Compatibilidade com PPA/LDO/LOA
e PPSMI.

E9 — Protecao de dados e
governanca da informacao

LGPD, seguranca da informacéo e
canal do titular.



11. Objetivos estratégicos

A Céamara Municipal de Ibiapina assume 21 objetivos estratégicos institucionais (OE-IBI-01 a OE-IBI-21), distribuidos pelos 10 ei-

xo0s, cada um com traducéo cidada e indicacao de como o cidadao podera verificar o resultado.

Os 21 objetivos estratégicos OE-IBI com eixo, diretriz preponderante, resultado esperado, indicador principal e meta-sintese 2028

Cédigo

OE-IBI-
01

OE-IBI-
02

OE-IBI-
03

OE-IBI-
04

OE-IBI-
05

OE-IBI-
06

OE-IBI-
o7

OE-IBI-
08

OE-IBI-
09

OE-IBI-
10

Objetivo

Instituir e operar a Instancia
de Governanca e
Acompanhamento do PEI

Publicar Relatério Anual de
Execucéo e Relatério Final
do Ciclo

Classificar integralmente o
PCA de cada exercicio as
prioridades do PEI

Aprovar modelos
institucionais de DFD, ETP e
termos de referéncia

Publicar e manter catélogo
de dados abertos com fonte,
periodicidade e responsavel

Executar conferéncia anual
contra a cartilha PNTP
vigente

Implantar plano de processo
eletrénico e assinatura
eletrénica

Reduzir progressivamente o
uso de papel nas rotinas
internas

Estabelecer Estratégia de
Portabilidade de Dados
como clausula contratual

Aprovar matriz institucional
de riscos do PEI

Eixo

El

El

E2

E2

E3

E3

E4

E4

E4

ES

Diretriz

D-05

D-01

D-03

D-03

D-01

D-01

D-02

D-02

D-02

D-05

Resultado esperado

Governanca colegiada
formalizada com Controle
Interno e observador
externo

Quatro relatérios anuais +
Relatorio Final do Ciclo
publicados

100% dos itens do PCA de
cada exercicio vinculados
a OE-IBI ou justificados

Modelos padronizados de
DFD, ETP e TR aprovados

Catélogo de bases abertas
com fonte, periodicidade e
responsavel

Relatério PNTP anual
publicado em
conformidade com a
cartilha vigente

Plano de processo
eletrénico aprovado e
assinatura eletrénica
implantada

Redugao progressiva do
consumo de papel
mensurada por indicador

Clausula de portabilidade
de dados padronizada em
contratos de tecnologia

Matriz de riscos do PEI
aprovada com plano de

mitigacao de riscos altos

Indicador principal

IND-GOV-01 —

Reunibes publicas de
acompanhamento do
PEI realizadas no ano

IND-GOV-03 — Painel
publico do PEI em
funcionamento com
semaforo simples

IND-CON-01 — Plano
anual de contratacdes
conforme padrédo
nacional

IND-CON-04 —
Responséaveis
nomeados por ato
formal nas
contratagdes

IND-TRA-01 —
Conformidade do
portal com a cartilha
nacional de

transparéncia

IND-TRA-03 — Dias
para a Ouvidoria
responder uma
manifestacao

IND-DIG-01 — Plano
Diretor de Tl da

Céamara em vigor

IND-DIG-04 — Tempo
em que o portal e o
sistema legislativo
estéo no ar

IND-INT-01 —
Controle Interno
permanente na
Camara

IND-INT-03 —
Servigos essenciais
com substituto formal e
runbook

Meta-sintese

100% dos ciclos previstos no
ato préprio com ata e
encaminhamentos publicados
(prazo 31/12/2028)

3 relatérios publicados no
ciclo (2026, 2027, 2028 final)
(prazo 31/03/2029 para
Relatério Final do Ciclo)

PCAs de 2026, 2027 e 2028
classificados antes da
publicagdo ou revisédo anual
no PNCP (prazo 31/12/2028)

PCA publicado anualmente
no PNCP, com 100% dos
itens vinculados a acdo PEI
ou justificativa formal (prazo
31/12/2028)

100% dos conjuntos
priorizados conformes até
2028 (prazo 31/12/2028)

> 95% dos pedidos
respondidos no prazo legal
até 2028 (prazo 31/12/2028)

> 80% das rotinas priorizadas
em tramitacao eletrénica
integral em 2028 (prazo
31/12/2028)

100% dos contratos de TIC
com clausula de portabilidade
até 2028 (prazo 31/12/2028)

100% até 2028 (prazo
31/12/2028)

> 90% das recomendacdes
encerradas no prazo até 2028
(prazo 31/12/2028)
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Cédigo

OE-IBI-
1

OE-IBI-
12

OE-IBI-
15

OE-IBI-
16

OE-IBI-
Y4

OE-IBI-
20

OE-IBI-
21

Objetivo

Fortalecer o Controle Interno
com participagé@o na
Instancia de Governanga

Manter o Programa
Plurianual de
Sustentabilidade e
Modernizagéo Institucional
(PPSMI)

Publicar matriz de impacto
orgamentario das ac¢oes do
PEI

Publicar painel de
proposi¢des, sessdes e
comissoes

Aprimorar a funcéo
fiscalizatoria com
indicadores proprios

Aprovar plano plurianual de
capacitagao 2026-2028

Reduzir progressivamente a
razao
comissionados/efetivos por
meio de provimento e
capacitagao

Implantar pagina formal de
LGPD com Encarregado,
ROPA e canal do titular

Aprovar Politica de
Seguranc¢a da Informagao
(PSI) e Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao
(PDTI)

Aprovar politica de
comunicacédo cidada e
calendario publico de
prestacédo de contas

Implantar QR Code
din&mico nas publica¢des
institucionais das agoes
estratégicas

Eixo

E6

E6

E7

E7

E8

E8

E9

E9

E10

E10

Diretriz

D-05

D-03

D-03

D-04

D-04

D-05

D-05

D-02

D-02

D-04

D-04

Resultado esperado

Controle Interno com voz e
voto na Insténcia de
Governanca

PPSMI aprovado e
integrado a PPA/LDO/LOA

Matriz de impacto
orgamentario publicada
como Anexo VI

Painel legislativo publico
de proposicdes, sessdes e
comissdes

Indicadores de fiscalizacao
parlamentar consolidados
e publicados

Plano plurianual de
capacitagdo 2026-2028
aprovado e em execucao

Razédo
comissionados/efetivos
reduzida em base anual

Pagina LGPD completa
com Encarregado, ROPA,
canal do titular e politica

PSI e PDTI aprovados por
atos préprios

Politica de comunicagéo
cidada e calendario

publico publicados

QR Code dinamico ativo
em todas as publicacbes
estratégicas

Indicador principal

IND-ORC-01 —
Despesa com pessoal
da Camara em relagao
a arrecadacéo liquida

IND-ORC-04 — Bens
publicos da Camara
inventariados e
mantidos

IND-LEG-01 — Tempo
médio para a Camara
apreciar uma
proposicédo

IND-LEG-03 —
Proposi¢coes
tramitando
integralmente em meio
eletrénico

IND-LEG-04 —
Programas do PPA
acompanhados pela
Comissao de Finangas
e Orcamento

IND-PES-01 —
Proporgéo entre
cargos comissionados
e servidores de
carreira

IND-PES-02 — Horas
anuais de capacitagéo
por servidor da
Camara

IND-DAD-01 —
Politica institucional de
protegdo dos sistemas
e dados

IND-DAD-02 — Pagina
LGPD completa com
Encarregado, canal do
titular e contatos

IND-COM-01 —
Audiéncias publicas
por ano para discutir
PPA, LDO e LOA

IND-COM-03 — Atas e
votacdes da Camara
publicadas no prazo no
portal

Meta-sintese

100% das agbes com
executionYears, ppaByYear,
IdoLoaByYear classificados
(prazo 31/12/2028)

PPSMI instituido por ato
proprio até 31/12/2026 e
refletido em LDO/LOA (prazo
31/12/2028)

100% dos registros
priorizados com dados
minimos publicados em 2028
(prazo 31/12/2028)

= 90% das reunides com
pacote completo publicado
até 2028 (prazo 31/12/2028)

100% das agbes
fiscalizat6rias com registro
publico até 2028 (prazo
31/12/2028)

> 80% das trilhas executadas
em 2028 (prazo 31/12/2028)

Reduzir a razéo
comissionados/efetivos para
< 1,5 até 2028 (prazo
31/12/2028)

717 instrumentos conformes
em 2028 (prazo 31/12/2028)

Secéo publicada e atualizada
em 100% dos ciclos (prazo
31/12/2028)
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A leitura cidada dos objetivos, com traducdo em linguagem acessivel e indicacdo de "como verificar”, esta disponivel em

pei_cidadao.html. As fichas técnicas completas dos indicadores constam do Anexo Xl; as metas detalhadas, do Anexo IV; as

acoes, do Anexo V.

12. Mapa estratégico

O mapa estratégico organiza os 21 objetivos em quatro perspectivas em fluxo de causa e efeito: aprendizado e crescimento, pro-

cessos internos, orgcamento e sustentabilidade, sociedade e cidadéo.

o Aprendizado e

crescimento
Capacitagao
plurianual, cultura de
evidéncia, seguranca
da informacao e
protecdo de dados
(OE-IBI-16, 17, 19).

e Processos internos

Processo legislativo
digital, contratacbes
por catalogo,
controle interno
fortalecido e
portabilidade de
dados (OE-IBI-03,
04, 07, 08, 09, 10,
11, 18).

13. Agenda estratégica da legislatura

e Orcamento e

sustentabilidade

PPSMI, matriz de
impacto
orcamentario,
compatibilidade
plurianual com
PPA/LDO/LOA (OE-
IBI-12, 13).

° Sociedade e
cidadao
Transparéncia ativa,
painel semaférico
publico, QR Code,
Ouvidoria,
comunicagéo cidada,
prestagdo de contas
(OE-I1BI-02, 05, 06,
14, 15, 20, 21).

A agenda estratégica organiza a entrega plurianual ano a ano, articulando diretrizes e prioridades por exercicio.

Ano

2025

2026

2027

2028

Diretriz preponderante

D-01 Planejamento com evidéncias

D-05 Governanga formal e D-02
Digitalizacéo responsavel

D-04 Qualificacdo do processo
legislativo

D-03 Integragéo entre PEI,
orcamento e contratagdes

Entregas esperadas

Aprovacéo do PEI pelo Ato da Mesa Diretora n° 001/2025; registro de linhas de base institucionais;

levantamento de evidéncias e ativos digitais.

Instituicdo da Instancia de Governanga e Acompanhamento do PEI; compatibilizacdo do PEI com o PCA

do exercicio; pagina LGPD; plano de processo eletrdnico; PPSMI aprovado por ato proprio.

Painel publico semafédrico; catadlogo de dados abertos; revisdo anual; ampliagdo do processo eletronico;

conferéncia PNTP; relatério anual.

Relatério Final do Ciclo; avaliagédo dos resultados; recomendagdes para o proximo PEI; consolida¢éo do

PPSMI.
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14. Metas, indicadores e resultados esperados

A Céamara acompanhara o PEI por meio de 41 indicadores estratégicos. Esta se¢é@o apresenta o conjunto priorizado de 10 indica-

dores estruturantes, um por eixo, com formula sintética e meta-sintese. As fichas completas, com férmula detalhada, fonte, perio-

dicidade, responsavel, classificagédo de publicidade e local de publicacdo, constam do Anexo XI.

Indicadores estruturantes — um por eixo

Eixo Indicador

El IND-GOV-01 — indice de execugéo do PEI

E2 IND-CON-01 — Cobertura do PCA
classificado

E3 IND-TRA-01 — Catéalogo de dados abertos

E4 IND-DIG-01 — Adeséo ao processo
eletrénico

E5 IND-INT-01 — Cobertura de mitigacéo de
riscos altos

E6 IND-ORC-01 — Cobertura de a¢des com

impacto orgcamentario estimado

E7 IND-LEG-01 — Publicidade da atividade
legislativa
E8 IND-PES-01 — Execugao do plano de

capacitacao

E9 IND-DAD-01 — Pagina LGPD completa

E10 IND-COM-01 — Calendéario de prestagdo
de contas

Objetivo

vinculado

OE-IBI-01

OE-IBI-03

OE-IBI-05

OE-IBI-07

OE-IBI-10

OE-IBI-13

OE-IBI-14

OE-IBI-16

OE-IBI-18

OE-IBI-20

Férmula sintética

(ciclos com ata + painel atualizado + ciclos
previstos) x 100

(itens do PCA vinculados a OE-IBI = total
de itens do PCA) x 100

bases publicadas com fonte, periodicidade
e responsavel

(rotinas eletronicas + rotinas priorizadas) x
100

(riscos altos com plano de mitigac&o ativo
+ total de riscos altos) x 100

(agBes com impacto estimado ~+ total de
acdes com custo) x 100

painel com proposicdes, sessbes e
comissdes publicado e atualizado

(trilhas executadas =+ trilhas planejadas no
ano) x 100

itens implantados (Encarregado, ROPA,
canal do titular, politica)

(eventos realizados + eventos planejados
no calendario) x 100

Meta 2028

100% dos ciclos previstos
registrados

100% dos itens do PCA do
exercicio classificados

Bases priorizadas publicadas

> 80% das rotinas priorizadas
em meio eletrénico

100% dos riscos altos com
plano de mitigacao

100% das agbes com custo
classificadas

Painel publicado e atualizado
mensalmente

> 80% das trilhas anuais
executadas

4 itens implantados na pagina
LGPD

> 90% dos eventos realizados

ou justificados

O comportamento esperado das metas sera sinalizado no painel publico com cores semaforicas (verde, amarelo e vermelho). A

revisdo anual atualizara linhas de base e resultados apurados, conforme a metodologia documentada na se¢do 16 e nas fichas

do Anexo XI.



15. Plano de acao plurianual

O plano de agéo detalhado consta do Anexo V. A matriz operacional adota oito colunas obrigatérias: Eixo, Objetivo, Agéo, Indica-

dor, Meta, Prazo, Responsavel e Evidéncia. A sintese publica apresenta abaixo o recorte estruturante por eixo, com a agao priori-

taria e o vinculo a indicador e responséavel.

As contratacdes necessarias serdo vinculadas ao Plano de Contratacdes Anual de cada exercicio. Os exercicios seguintes

deverdo manter publicagdo, reviséo e classificagdo anual conforme a Lei n° 14.133/2021.

Matriz operacional completa — 42 acdes estratégicas (Eixo | Objetivo | Acdo | Indicador | Meta | Prazo | Responsavel | Evidéncia)

Eixo

El

El

El

El

E2

Objetivo

OE-IBI-
01

OE-IBI-
01

OE-IBI-
01

OE-IBI-
02

OE-IBI-
03

Acdo

A-IBI-01 — Elaborar, aprovar IND-
e publicar ato proprio GOV-01
instituindo a Instancia de

Governanca e

Acompanhamento do PEI,

com composi¢ao minima (5

membros), Controle Interno

como membro com voz e

voto, observador externo

independente em RAES,

calendario e competéncias.

A-IBI-02 — Estabelecer IND-
rotina minima trimestral de GOV-01
reunides da Instancia de

Governanga, com pauta, ata

em até 30 dias,

encaminhamentos publicados

e registro de decisoes.

A-IBI-03 — Implantar painel IND-
publico de acompanhamento GOV-01
do PEI com cores

semaforicas

(verde/amarelo/vermelho),

QR Code dindmico em

publicagdes institucionais e

atualizagao trimestral

minima.

A-IBI-04 — Publicar Relatério ~ IND-
Anual de Execucgéo (RAE) GOV-03
2026 e 2027 e Relatoério Final

do Ciclo (RFC) 2028, com

indicadores apurados, status

por acgéo, riscos atualizados e
recomendacdes.

A-IBI-05 — Classificar o PCA  IND-
de cada exercicio quanto ao CON-01
vinculo com agéo do PEI,

obrigagéo legal ou custeio

institucional, com matriz

publicada e revisdo anual.

Indicador

Meta

100% dos ciclos
previstos no ato
préprio com ata e
encaminhamentos
publicados

100% dos ciclos
previstos no ato
préprio com ata e
encaminhamentos
publicados

Painel publicado em
2026 e atualizado em
100% dos ciclos

semestrais até 2028

3 relatérios publicados
no ciclo (2026, 2027,
2028 final)

PCAs de 2026, 2027 e
2028 classificados
antes da publicagdo ou
revisdo anual no
PNCP

Prazo

30/09/2026

31/03/2027
(primeira
ata
publicada)

30/06/2026

31/03/2029
(RFC)

30/06/2026

Responsavel

Mesa Diretora

Instancia de Governancga a
instituir

setor de
transparéncia/comunicacédo
a designar

Instancia de Governanca

setor de contratagfes a
designar

Evidéncia
esperada

EV-IBI-01

EV-1BI-02

EV-1BI-03

EV-IBI-06

EV-IBI-07
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Eixo

E2

E2

E2

E2

E3

E3

E3

Objetivo

OE-IBI-
04

OE-IBI-
03

OE-IBI-
03

OE-IBI-
03

OE-IBI-
05

OE-IBI-
05

OE-IBI-
06

Acdo Indicador

A-IBI-06 — Elaborar, aprovar
por ato préprio e publicar no
PNCP os PCAs 2027 e 2028
com 100% dos itens

IND-
CON-04

vinculados a a¢6es do PEI ou
justificativa formal antes da
publicagao.

A-IBI-07 — Padronizar DFD,
ETP, termo de referéncia,

IND-
CON-01
pesquisa de precos, gestdo

de contratos e matriz de

riscos por meio de modelos

institucionais aprovados.

A-IBI-08 — Implantar
checklist publico de

IND-
CON-01
conformidade Lei n®

14.133/2021 para 100% dos

processos > R$ 50.000,00

contratados pela Camara,

com publicag¢éo no portal.

A-IBI-09 — Designar
formalmente fiscais e

IND-
CON-01
gestores para 100% dos

contratos vigentes da

Camara até 31/12/2027, com

publicagdo de ato e relatdrio

trimestral de execugao

contratual.

A-IBI-10 — Publicar catalogo IND-TRA-
publico de dados do PElI em 01
CSV/XLSX/JSON/API, com

proposi¢des, atos

normativos, contratacoes,

ouvidoria, e-SIC, folha

publica.

A-IBI-11 — Executar IND-TRA-
checklist anual de 01
conformidade com a cartilha

PNTP do exercicio vigente,

com relatério de saneamento

publicado.

A-IBI-12 — Manter Ouvidoria IND-TRA-
e e-SIC com prazos de 03
resposta dentro dos limites

da LAI; publicar relatério

semestral com taxa de

resposta no prazo.

Meta

PCA publicado
anualmente no PNCP,
com 100% dos itens
vinculados a agédo PEI
ou justificativa formal

PCAs de 2026, 2027 e

2028 classificados

antes da publicagdo ou

revisao anual no
PNCP

100% dos processos
relevantes com
checklist preenchido e
publicado a partir de
2027

100% dos contratos
com fiscal e gestor
designados por ato

100% dos conjuntos
priorizados conformes
até 2028

100% dos itens da
cartilha PNTP
verificados e
classificados
anualmente

> 95% dos pedidos
respondidos no prazo
legal até 2028

Prazo

31/12/2027
(PCA
2028)

30/06/2027

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2026

anual até
31/12 de
cada

exercicio

31/12/2026
(primeiro
relatorio)

Responsavel

setor de contratages;
Mesa Diretora

setor de contratacfes a

designar

setor de contratag@es;

Controle Interno

setor de contratagbes

setor de

transparéncia/comunicacéo

Controle Interno

Ouvidoria a designar
formalmente

Evidéncia
esperada

EV-1BI-07

EV-IBI-09

EV-1BI-09

EV-IBI-09

EV-IBI-11

EV-IBI-13

EV-IBI-14
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Eixo

E3

E4

E4

E4

E4

E4

E5

Objetivo

OE-IBI-
06

OE-IBI-
07

OE-IBI-
07

OE-IBI-
08

OE-IBI-
08

OE-IBI-
09

OE-IBI-
10

Acdo Indicador

A-IBI-13 — Aprovar politica IND-TRA-
de comunicacéo cidada por 03

ato préprio, com calendario

publico de

sessdes/audiéncias/consultas

e vedacdo expressa a

promocéao pessoal.

A-IBI-14 — Aprovar plano de IND-DIG-
processo eletrénico e gestao 01
documental até 31/12/2026;

implantar tramitagdo

eletrdnica integral em = 80%

das rotinas priorizadas até

2028.

A-IBI-15 — Implantar IND-DIG-
assinatura digital ICP-Brasil 01

em 100% dos atos

institucionais publicados até

2028; aprovar politica

especifica de uso.

A-IBI-16 — Aprovar IND-DIG-
Estratégia de Portabilidade 04

de Dados no PDTI, com

clausula contratual

obrigatéria em 100% dos

contratos de TIC: formatos

abertos, APl documentada,

plano de transi¢éo de

fornecedor.

A-IBI-17 — Elaborar e IND-DIG-
aprovar Plano Diretor de 04
Tecnologia da Informagao

(PDTI) por ato proprio até

31/12/2026, com escopo,

prazos, responsaveis,

sustentabilidade fiscal e

vinculo com PEI.

A-IBI-18 — Aprovar matriz IND-INT-
institucional de riscos do PEI 01

por ato préprio até

31/12/2026 e opera-la com

reviséo semestral.

A-IBI-19 — Operar painel IND-INT-

publico de monitoramento de 03
recomendacdes do Controle

Interno e 6rgdos externos

(TCE/CE, MP), com plano,

prazo, responsavel e

situagao.

Meta

6/6 entregas anuais
executadas ou

justificadas em 2028

= 80% das rotinas
priorizadas em
tramitacdo eletronica
integral em 2028

100% dos atos
publicados com
assinatura digital até
2028

100% dos contratos de
TIC com clausula de
portabilidade até 2028

PDTI aprovado por ato
préprio até 31/12/2026

100% até 2028

= 90% das
recomendagdes
encerradas no prazo
até 2028

Prazo

31/12/2026

31/12/2028

31/12/2028

31/12/2028

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026
(painel)

Responsavel

Mesa Diretora

responsavel por tecnologia

responsavel por tecnologia

responsavel por tecnologia;
setor de contratagbes

responsavel por tecnologia,;
Mesa Diretora

Controle Interno

Controle Interno

Evidéncia
esperada

EV-IBI-15

EV-IBI-17

EV-IBI-19

EV-IBI-20

EV-IBI-21

EV-IBI-22

EV-I1BI-23
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Eixo  Objetivo

E5 OE-IBI-
11

E6 OE-IBI-
12

E6 OE-IBI-
13

E6 OE-IBI-
13

E7 OE-IBI-
14

E7 OE-IBI-
15

Acdo

A-IBI-20 — Elaborar e
publicar matriz de impacto
orgamentario do PEI por
exercicio, com vinculagdo a
PPA, LDO, LOA, PCA.

A-IBI-21 — Instituir o
Programa Plurianual de
Sustentabilidade e
Modernizacao Institucional
(PPSMI) por ato préprio até
31/12/2026, com inclusdo no
PPA, na LDO e na LOA
vigentes em cada exercicio.
Vedada a previsao de fundo
acumulativo no nome da
Camara (art. 168 CF c/c LOM
- duodécimo).

A-IBI-22 — Implantar painel
publico minimo de
proposi¢8es/processos (linha
de base: 452), sessdes (58) e
comissdes CFO/CJR/COSP,
com tramitacéo, situacao,
autoria, datas, exportagao
aberta.

A-IBI-23 — Publicar pauta
(antes), ata (em até 15 dias)
e video (em até 7 dias) de
100% das sessdes plenarias;
aprovar politica de
publicagdo por ato proprio em
2026.

A-IBI-24 — Operar as
comissBes CFO (Financas e
Orgamento), CJR (Justica e
Redacéo) e COSP (Obras e
Servigos Publicos) com
calendario, agenda, pauta,
ata e parecer publicados em
> 90% das reunides.

A-IBI-25 — Documentar e
publicar 100% das acdes de
func&o fiscalizatéria do
Legislativo (requerimentos,
convocagoes, CPI,
audiéncias), com relatério
anual.

Indicador

IND-

ORC-01

IND-
ORC-04

IND-LEG-
01

IND-LEG-
01

IND-LEG-
03

IND-LEG-
04

Meta

100% das agBes com
executionYears,
ppaByYear,
IdoLoaByYear
classificados

PPSMI instituido por
ato proprio até
31/12/2026 e refletido
em LDO/LOA

100% dos registros
priorizados com dados
minimos publicados
em 2028

= 95% das sessbes
com pauta, ata e video
publicados em 2028

> 90% das reunifes
com pacote completo
publicado até 2028

100% das agles
fiscalizatérias com
registro publico até
2028

Prazo

30/06/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2028
(= 95%)

31/12/2028
(= 90%)

31/03/2027
(primeiro
relatério)

Responsavel

unidade
orgamentaria/contabil

Mesa Diretora; unidade
orgamentéria

setor legislativo

setor legislativo

secretarias das comissdes

setor legislativo

Evidéncia
esperada

EV-IBI-24

EV-IBI-26

EV-IBI-27

EV-1BI-29

EV-IBI-30

EV-IBI-31
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Eixo

E8

E8

E8

E9

E9

E9

E9

Objetivo

OE-IBI-
16

OE-IBI-
17

OE-IBI-
17

OE-IBI-
18

OE-IBI-
18

OE-IBI-
19

OE-IBI-
19

Acdo

A-IBI-26 — Aprovar plano
plurianual de capacitacéo
2026-2028 vinculado aos OE,
com trilhas obrigatérias em
Lei n°® 14.133/2021, LA,
LGPD, processo legislativo,
controle interno, tecnologia;
execucgédo de = 80% até 2028.

A-IBI-27 — Realizar Estudo
de Impacto Orgamentério
(LRF arts. 16-17) e aprovar
Plano de Carreira da Camara
até 31/12/2026, com
diagn6stico do quadro atual
(3 efetivos + 8
comissionados, razao 2,67).
mediante confirmagéo formal
da entidade

A-IBI-28 — Autorizar e
realizar concurso publico da
Camara até 31/12/2027 para
reduzir a razdo
comissionados/efetivos a <
1,5 em 2028. mediante
confirmagéo formal da
entidade

A-IBI-29 — Completar
contatos da encarregada de
dados, instituir canal do titular
formalmente por ato préprio e
publicar politica de
privacidade atualizada até
30/09/2026.

A-IBI-30 — Aprovar Politica
de Seguranca da Informacéo
por ato préprio até
31/12/2026; implantar
inventario de dados, rotina de
backup testada e plano de
resposta a incidentes até
2028.

A-IBI-31 — Aprovar politica
de governanca de dados por
ato proéprio até 31/12/2027,
com estrutura, custodia,
papéis (custodiantes), comité
de dados.

A-IBI-32 — Elaborar e
manter catalogo institucional
de bases de dados, com
classificagéo de sensibilidade
e custddia, atualizado
semestralmente.

Indicador

IND-PES-
01

IND-PES-
02

IND-PES-
02

IND-DAD-

01

IND-DAD-

01

IND-DAD-

02

IND-DAD-

02

Meta

> 80% das trilhas
executadas em 2028

Reduzir a razao
comissionados/efetivos
para < 1,5 até 2028

Reduzir a razéo
comissionados/efetivos
para < 1,5 até 2028

717 instrumentos
conformes em 2028

717 instrumentos
conformes em 2028

Prazo

31/12/2028

31/12/2026

31/12/2027

30/09/2026

31/12/2028

31/12/2027

31/12/2027

Responsavel

unidade administrativa de
pessoas

Mesa Diretora

Mesa Diretora

encarregada de dados a
designar formalmente

Mesa Diretora

responsavel por tecnologia

responsavel por tecnologia

Evidéncia
esperada

EV-IBI-32

EV-IBI-34

EV-IBI-34

EV-IBI-35

EV-1BI-36

EV-IBI-38

EV-IBI-39
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Eixo  Objetivo

E10 OE-IBI-
20

E10 OE-IBI-
20

E10 OE-IBI-
21

E10 OE-IBI-
21

E3 OE-IBI-
05

E4 OE-IBI-
09

E2 OE-IBI-
04

E1l OE-IBI-
02

Acdo

A-IBI-33 — Publicar e manter
no portal institucional a segao
‘Governanga Estratégica'
com ato de aprovacéao, atos
de revisdo, PEI integral,
sintese publica (Anexo I),
RAE, RFC, atos da Instancia.

A-IBI-34 — Garantir
acessibilidade do portal
institucional conforme WCAG
2.1 AA, com auditoria anual e
plano de correcéo.

A-IBI-35 — Instituir programa
de Camara Mirim por ato
préprio, em parceria com a
Secretaria Municipal de
Educacgédo, com pelo menos 1
edi¢8o anual a partir de
2027.

A-IBI-36 — Realizar pelo
menos 2 oficinas anuais de
educacao legislativa abertas
ao publico (presencial ou
virtual), em parceria com
Interlegis ou ALE-CE.

A-IBI-37 — Aprovar politica
institucional de dados
abertos por ato préprio, com
priorizagdo: proposicoes,
atos normativos,
contratacdes, ouvidoria, e-
SIC, folha publica.

A-1BI-38 — Operar fluxo
formal de tratamento de
recomendacdes de 6rgédos
externos (TCE/CE, MP,
ATRICON) com prazo, plano
e situagao publicados.

A-IBI-39 — Designar agentes
de contratacéo e instituir
Comisséo de Contratacéo
(Lei 14.133/2021 art. 8°) por
ato préprio até 30/06/2026;
capacitagdo obrigatéria
anual.

A-IBI-40 — Publicar e manter
calendario publico anual de
prestacdo de contas do PEI
(RAEs, audiéncias,
relatérios), com QR Code
dindmico nas publica¢des
institucionais.

Indicador  Meta

IND- Secdo publicada e

COM-01 atualizada em 100%
dos ciclos

IND- Secdo publicada e

COM-01 atualizada em 100%
dos ciclos

IND-

COM-03

IND-

COM-03

IND-TRA- 100% dos conjuntos

01 priorizados conformes
até 2028

IND-INT- 100% até 2028

01

IND- PCA publicado

CON-04 anualmente no PNCP,
com 100% dos itens
vinculados a agéo PEI
ou justificativa formal

IND- 3 relatérios publicados

GOV-03 no ciclo (2026, 2027,

2028 final)

Prazo

30/06/2026

31/12/2027

31/12/2027
(primeira
edicao)

anual até
31/12 de
cada

exercicio

30/06/2027

31/12/2026
(fluxo);
continuo

30/06/2026

31/12 de
cada ano
(para o
ano
seguinte)

Responsavel

setor de
comunicagao/transparéncia

setor de
comunicacao/tecnologia

setor de comunicagao;
Mesa

setor de comunicagao

Mesa Diretora; setor de
transparéncia

Mesa Diretora; Controle
Interno

Mesa Diretora; setor de
contratacdes

setor de
transparéncia/comunicacao

Evidéncia
esperada

EV-IBI-40

EV-IBI-41

EV-IBI-42

EV-1BI-42

EV-IBI-43

EV-IBI-23

EV-IBI-09

EV-IBI-04


https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi
https://www.lncc.br/~borges/php/anexos.html#anexo-xi

Eixo Objetivo Acao Indicador  Meta Prazo Responsavel Evidéncia

esperada
E5 OE-IBI- A-IBI-41 — Estabelecer IND-INT- > 90% das 31/12/2027 Mesa Diretora; Controle EV-I1BI-23
10 pacto formal de cooperagdo 03 recomendacdes Interno
com o TCE/CE para envio encerradas no prazo
prévio de matrizes de até 2028
fiscalizacé@o da gestdo e
instrumentos de controle
(acordo de cooperacédo
técnica).
E5 OE-IBI- A-IBI-42 — Realizar revisdo IND- 100% das a¢des com anual unidade EV-1BI-24
1 anual da LDO contra ORC-01 executionYears, antes da orgamentaria/contabil
prioridades do PEI, com ppaByYear, aprovacgéo
relatério publico de IdoLoaByYear da LDO
compatibilidade. classificados

As 42 acdes cobrem integralmente os 10 eixos e os 21 objetivos estratégicos OE-IBI. Detalhes complementares (descri¢éo ci-
dad&, dependéncias, recursos requeridos, custo estimado, fonte orcamentéria, critério de conclusdo, ETP/EIOF e reserva fiscal)
constam do Anexo V — Plano de Acao Detalhado. Vinculacdo a PPA/LDO/LOA e PCA esta consolidada no Anexo VI — Matriz
PEI x PCA.
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16. Governanca, monitoramento e avaliacao

A execugdo do PEI sera conduzida pela Instancia de Governangca e Acompanhamento do PEI, a ser instituida por ato préprio
da Mesa Diretora. O desenho institucional inclui: representacao da Presidéncia ou da Mesa Diretora; unidade administrativa res-
ponséavel pela secretaria executiva da Instancia; Controle Interno como membro com voz e voto; setor de transparéncia; setor
de contratag6es; responsavel por tecnologia e protecéo de dados quando formalmente designado; e observador externo inde-
pendente nas Reunifes de Avaliacdo Estratégica.

16.1 Reuniodes de Avaliacao Estratégica (RAE)

As RAEs ocorrerdo com periodicidade trimestral e contardo sempre com a presencga do Controle Interno. A presenca do obser-
vador externo sera obrigatéria nas RAEs de fechamento de exercicio e de revisédo extraordinaria. As atas das RAEs serdo publi-
cadas no portal institucional na segao “Governanca Estratégica”, com sumario em linguagem cidada e link para o documento
integral.

16.2 Painel publico com sinalizacao semaforica

O painel publico adotaré sinalizagdo semaférica para cada agao prioritaria (verde, amarelo, vermelho), conforme regras objetivas
de classificagcao definidas pela Instancia de Governanga. O painel sera atualizado mensalmente e contard com QR Code dina-
mico para acompanhamento por dispositivo mével.

16.3 Gatilhos de revisao extraordinaria

A revisdo extraordinaria do PEI sera deflagrada quando ocorrer: alteracdo normativa relevante; recomendacao de 6rgdo de con-
trole; incompatibilidade orgamentéaria; mudanca institucional significativa; inconsisténcia de dados no painel de transparéncia
por trés ciclos consecutivos; ou necessidade de ajuste material em metas, indicadores ou prazos.

16.4 Relatorio Anual de Execucdo

A Céamara publicara, ao final de cada exercicio, Relatério Anual de Execucédo com indicadores apurados, metas atingidas, agcdes
concluidas, evidéncias documentais, licdes aprendidas e medidas corretivas, com sumario em linguagem cidada.

16.5 Relatorio Final do Ciclo

Ao final do ciclo 2025-2028, a Camara publicard o Relatério Final do Ciclo, com a consolidagdo de quatro anos de execugéo,
avaliacdo dos resultados alcancados, prestagao de contas publica e recomendagdes para o proximo PEI.

17. Revisao do PEI

O PEI sera revisado anualmente, em reviséo ordinaria, com possibilidade de revisdo extraordinaria nos casos previstos na se¢éo
16.3. Toda revisdo material sera formalizada por novo ato competente da Mesa Diretora, com publicacdo integral do documento
revisado, em substituicdo a versdo anterior. Ndo h& tabela pré-textual de versionamento técnico: o documento institucional vi-
gente é sempre a versado aprovada pelo ato em vigor. Quando houver historico de revisdes formalmente aprovadas, ele sera re-
gistrado no Anexo XII.



18. Publicidade e transparéncia

A publicidade do PEI integra a transparéncia ativa da Camara. A publicacao institucional incluird: PEI integral; Sintese Publica;
Ato de Aprovacdao (integra, no Anexo Xlll); atos de revisédo; Relatorios Anuais de Execucao; Relatdrio Final do Ciclo; painel pa-
blico com sinalizagéo semaférica; matriz PEI x PCA; checklist PNTP anual; canais de Ouvidoria, SIC e e-SIC; e QR Code dina-
mico nas publica¢8es institucionais das agfes estratégicas.

O portal institucional mantera sec¢éo “Governanga Estratégica” reunindo, em linguagem acessivel e com links persistentes: indice
do ato de aprovagdo; atos de revisdo; PEI integral; sintese publica; relatérios anuais; relatoério final; matriz PEI x PCA; calendario
publico de prestacé@o de contas; e canais de participagdo social. A avaliagdo PNTP sera executada anualmente contra a cartilha
vigente, sem substituir a matriz oficial critério a critério.

19. Consideracoes finais

O Plano Estratégico Institucional 2025-2028 da Camara Municipal de Ibiapina assume agenda de moderniza¢do responsavel,
transparéncia publica, fortalecimento do processo legislativo, qualificagdo da funcéo fiscalizatoria, protecao de dados pessoais,
capacitagdo continua e prestagdo de contas tempestiva.

A Camara parte de base institucional relevante: producéo legislativa, sessdes, comissdes, canais digitais, dados abertos, Ouvi-
doria, SIC, e-SIC, instrumentos de governo digital, licitagbes e contratos. O desafio do ciclo consiste em converter essa base em
rotina estratégica acompanhavel, com governanca formal liderada pela Instancia de Governanga e Acompanhamento do PEI,
com participacéo efetiva do Controle Interno e do observador externo, sustentada pelo Programa Plurianual de Sustentabi-
lidade e Modernizagao Institucional (PPSMI), monitorada por painel publico semaférico, com QR Code dinamico, indicadores,
séries historicas, matriz PEl x PCA e revisdo anual.

Ao final do ciclo, o resultado esperado € uma Camara mais transparente, digital, segura, planejada e préxima da populagéo, com
processo legislativo mais acessivel, contratagdes mais vinculadas as prioridades publicas, dados pessoais protegidos com canal
do titular efetivo, Estratégia de Portabilidade de Dados aplicada as contratacdes de tecnologia e evidéncias suficientes para que
a sociedade acompanhe o cumprimento dos compromissos assumidos.

Assinaturas
Assinatura Assinatura Assinatura
Professor Junior Jocier Marques Adriano Feitosa
Presidente da Camara Municipal de Membro da Mesa Diretora Membro da Mesa Diretora
Ibiapina

Ibiapina/CE, 27 de janeiro de 2025, data de aprovacgéo pelo Ato da Mesa Diretora n® 001/2025.
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Anexos publicaveis

Os anexos do PEI 2025-2028 organizam o detalhamento técnico e documental que sustenta o corpo principal. Os arquivos inte-
grais estéo disponiveis nesta pagina e na pagina de anexos.

Anexo Titulo Destino HTML
| Sintese Publica Anexo | (nesta pagina) e verso cidada
I Matriz normativa Anexo I

I} Diagnéstico institucional detalhado Anexo llI

\% Objetivos, metas e indicadores Anexo IV

\% Plano de agéo detalhado Anexo V

\ Matriz PEI x PCA e matriz de impacto orgamentario Anexo VI

Vil Matriz de riscos Anexo VII

Vil Matriz de rastreabilidade Anexo VIII

IX Evidéncias esperadas Anexo I1X

X Glossério institucional Anexo X

Xl Fichas dos indicadores Anexo X

Xl Historico de revisdes formais Anexo Xl

Xl Ato de Aprovacéo do PEI (integra — LC 95/1998) Anexo Xl

Anexo I — Sintese Publica

O Plano Estratégico Institucional 2025-2028 organiza, em linguagem cidad&, as prioridades da Camara Municipal de Ibiapina
para o ciclo. A leitura cidada completa, com cards, fluxos e tabelas publicas, esta disponivel em pei_cidadao.html e na pagina de
anexos.

A Camara assume publicamente: instituir a Insténcia de Governanca e Acompanhamento do PEI até 30 de setembro de 2026,
com Controle Interno e observador externo; classificar 100% do PCA de cada exercicio as prioridades estratégicas; publicar pai-
nel publico semaférico com QR Code; implantar pagina LGPD completa com canal do titular; aprovar matriz de riscos; integrar o
Programa Plurianual de Sustentabilidade e Modernizacao Institucional ao PPA/LDO/LOA; e publicar calendario publico de presta-
¢do de contas, com Relatdrio Anual de Execucao e Relatério Final do Ciclo.

Anexo II — Matriz normativa

A matriz normativa indica, para cada dispositivo legal aplicavel, o objetivo estratégico, a agdo correspondente e a pertinéncia ins-
titucional. O conteldo integral esta em anexos.html#anexo-ii. Os destaques incluem a Constituicdo Federal (arts. 5°, 37, 39,
168), a Lei Complementar n° 101/2000 (LRF), a Lei Complementar n® 95/1998 (técnica legislativa do Anexo XllI), a Lei n°
12.527/2011 (LAI), a Lei n® 13.709/2018 (LGPD), a Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes), a Lei n® 14.063/2020 (assinatu-
ras eletrbnicas), a Lei n° 14.129/2021 (Governo Digital), a Lei n°® 13.460/2017 (direitos do usuario), a Lei n® 4.320/1964 e os ins-
trumentos municipais de planejamento orgamentario vigentes em cada exercicio.
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Anexo III — Diagnéstico institucional detalhado

O diagnostico institucional detalhado registra: 452 proposicdes e processos; 58 sessdes; comissdes CFO, CJR e COSP; canais
de Ouvidoria, SIC e e-SIC; dados abertos em formatos reutilizaveis; politica de privacidade publicada; Lei de Governo Digital
aderente; 41 licitagbes; 17 contratos; PCA de cada exercicio como instrumento de compatibilizagcao entre planejamento e contra-
tacdo; quadro de pessoal com 3 efetivos e 8 comissionados (razdo 2,67). A analise SWOT, a andlise PESTEL, os achados deta-
Ihados e as recomendacdes operacionais estdo na pagina de anexos.

Anexo IV — Objetivos, metas e indicadores

Os 21 objetivos estratégicos (OE-IBI-01 a OE-IBI-21) vinculam-se a 27 metas e 41 indicadores. A matriz integral, com codificagao
completa e fichas de cada indicador, consta da pagina de anexos e do Anexo XI.

Anexo V — Plano de acao detalhado

O plano de agéo detalhado apresenta as 42 a¢6es do PEI, distribuidas pelos 10 eixos, com a matriz operacional de oito colunas:
Eixo, Objetivo, Acéo, Indicador, Meta, Prazo, Responsavel e Evidéncia. O conteldo integral esta em anexos.html#anexo-v. As

acgOes incluem, entre outras: institucionalizacdo da governanca (OE-IBI-01), classificacdo do PCA de cada exercicio (OE-IBI-03),
catalogo de dados abertos (OE-IBI-05), conferéncia anual PNTP (OE-IBI-06), plano de processo eletronico (OE-IBI-07), Estraté-
gia de Portabilidade de Dados (OE-IBI-09), matriz institucional de riscos (OE-1BI-10), PPSMI (OE-IBI-12), painel legislativo (OE-
IBI-14), plano plurianual de capacitagédo (OE-IBI-16), pagina LGPD completa (OE-IBI-18), politica de comunicagéo cidadd e QR
Code (OE-IBI-20 e OE-IBI-21).

Anexo VI — Matriz PEI x PCA e matriz de impacto orcamentario

A vinculacéo das contratagfes as prioridades do PEI sera realizada a cada exercicio, conforme PCA, PPA, LDO e LOA vigentes.
Informag@es especificas de PCAs publicados apds o ato de aprovagdo do PEI constituem acompanhamento posterior da execu-
¢do e ndo integram a fundamentacao originaria do ato. A classificacdo item a item comp&e a Matriz PEI x PCA, integralmente
disponibilizada em anexos.html#anexo-vi. A matriz de impacto orgamentario organiza as acfes por seis categorias: contratacao

direta, capacitacdo, tecnologia, comunicagdo, estrutura fisica e agdes de governanga. As contrata¢des plurianuais observam o
Programa Plurianual de Sustentabilidade e Modernizag&o Institucional, com inclusédo regular em PPA, LDO e LOA, contratos plu-
rianuais com empenho anual e uso disciplinado da Reserva de Contingéncia intra-anual quando cabivel.

Anexo VII — Matriz de riscos

A matriz de riscos cobre os dez eixos do PEI, identificando 21 riscos institucionais com probabilidade, impacto, classificagédo
(baixo, médio, alto, critico) e plano de mitigacéo vinculado as a¢des do plano. O conteldo integral estd na pagina de anexos. Os
prazos dos riscos seguem o0s prazos das acdes vinculadas, em conformidade com deciséo expressa registrada em gate humano,
sem criacdo de prazos autdbnomos ndo aprovados. O Controle Interno acompanha a execug¢do da matriz de riscos com voz e
voto na Instancia de Governanga e Acompanhamento do PEI.
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Anexo VIII — Matriz de rastreabilidade

A matriz de rastreabilidade conecta cada diretriz (D-01 a D-05) a eixo, objetivo, indicador, meta, acao, risco e evidéncia. A cadeia
completa permite verificar se o plano esta sendo executado e se cada compromisso publico possui documento ou registro de
comprovagdo. A versao integral consta de anexos.html#anexo-viii e do dataset técnico interno da Casa Legislativa.

Anexo IX — Evidéncias esperadas

As evidéncias esperadas incluem atos proprios, atas das Reunides de Avaliagdo Estratégica, painel publico semaférico, relato-
rios anuais de execugdo, Relatério Final do Ciclo, PCA, processos de contratagdo, catdlogo de dados abertos, checklist PNTP
anual, plano de processo eletronico, matriz de riscos, plano plurianual de capacitagéo, pagina LGPD completa, registros de parti-
cipacéo social, QR Code dinamico das acdes e Estratégia de Portabilidade de Dados nos contratos de tecnologia. O catalogo
completo das 43 evidéncias esperadas consta de anexos.html#anexo-ix.

Anexo X — Glossario institucional

PEIl: Plano Estratégico Institucional. PCA: Plano de Contratag6es Anual. PNCP: Portal Nacional de ContratagGes Publicas.
PNTP: Programa Nacional de Transparéncia Publica. LAI: Lei de Acesso a Informacgéo (Lei n® 12.527/2011). LGPD: Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (Lei n°® 13.709/2018). LRF: Lei de Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000). LC 95/1998: Lei Com-
plementar de técnica legislativa aplicada ao Ato de Aprovacdo. RAE: Reunido de Avaliacdo Estratégica. PPSMI: Programa Pluri-
anual de Sustentabilidade e Modernizacao Institucional. PSI: Politica de Seguranca da Informac¢&o. PDTI: Plano Diretor de Tec-
nologia da Informacédo. DFD: Documento de Formalizagdo da Demanda. ETP: Estudo Técnico Preliminar. ROPA: Registro de
Operacgdes de Tratamento (LGPD). SIC e e-SIC: Servi¢co de Informagédo ao Cidad&@o. OE-IBI: Objetivo Estratégico Institucional da
Camara Municipal de Ibiapina. Estratégia de Portabilidade de Dados: conjunto de clausulas contratuais obrigatérias que asse-
guram a exportacdo automatizada de dados em formatos abertos e a transi¢cao entre fornecedores. Painel semaférico: visuali-
zacdo publica com sinalizacéo verde, amarela e vermelha do status das acdes. QR Code dinamico: codigo de leitura éptica que
direciona o cidadao a situagéo atualizada da acao publicada.

Anexo XI — Fichas dos indicadores

As 41 fichas dos indicadores definem, para cada indicador, férmula detalhada, fonte de dados, periodicidade, responséavel, uni-
dade de medida, linha de base, meta anual, classificacéo de publicidade e local de publicagdo. As fichas dos 10 indicadores es-
truturantes referenciados na se¢édo 14 (IND-GOV-01, IND-CON-01, IND-TRA-01, IND-DIG-01, IND-INT-01, IND-ORC-01, IND-
LEG-01, IND-PES-01, IND-DAD-01 e IND-COM-01) e dos 31 indicadores complementares constam de anexos.html#anexo-xi. A
revisdo anual atualizara linhas de base e resultados apurados, conforme cronograma definido pela Instancia de Governanga.

Anexo XII — Historico de revisoes formais

O PEI 2025-2028 é o documento institucional aprovado pelo Ato da Mesa Diretora n° 001/2025, de 27 de janeiro de 2025. Nao
h&, neste momento, revisdes materiais formalmente aprovadas. Eventuais revisdes materiais futuras serdo formalizadas por
novo ato competente da Mesa Diretora, com publicacdo integral do documento revisado em substituicdo a verséo anterior, e re-
gistradas neste anexo na forma “Ato + data + ementa da revisdo”.
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Anexo XIIT — Ato de Aprovacao do Plano Estratégico Institucional

ATO DA MESA DIRETORA N° 001/2025

Institui o Plano Estratégico Institucional — PEI 2025-2028 da Camara Municipal de Ibiapina, aprova o seu contetido programa-
tico, disciplina sua execugdo, monitoramento e revisdo, e da outras providéncias.

A MESA DIRETORA DA CAMARA MUNICIPAL DE IBIAPINA, Estado do Cearé, no uso das atribuicdes conferidas pela Lei Orga-
nica do Municipio de Ibiapina e pelo Regimento Interno da Camara Municipal, e

CONSIDERANDO o disposto na Constituicdo Federal de 1988, em especial nos artigos 5°, 31, 37, 39, 70, 71 e 168, que discipli-
nam a transparéncia, os principios da administracao publica, a fiscalizagdo contabil, financeira e orcamentaria, o regime de duo-
décimo do Poder Legislativo Municipal e os direitos fundamentais do cidadéo;

CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que estabe-
lece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao), que regulamenta o di-
reito constitucional de acesso a informagdes publicas;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais), que disci-
plina o tratamento de dados pessoais por entes publicos e privados;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos), em especial as dis-
posic¢Oes relativas ao Plano de Contratagdes Anual, ao Documento de Formalizagdo da Demanda, ao Estudo Técnico Preliminar,
a matriz de riscos e a fiscalizacédo contratual;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 14.063, de 23 de setembro de 2020, sobre o uso de assinaturas eletrbnicas em intera-
¢Bes com entes publicos, e na Lei n° 14.129, de 29 de margo de 2021, sobre Governo Digital;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017, que dispde sobre a participagéo, a protecdo e a defesa
dos direitos do usuario dos servigos publicos da administracéo publica;

CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar n® 95, de 26 de fevereiro de 1998, que disciplina a elaboragéo, a redacéo, a
alteracdo e a consolidagéo das leis;

CONSIDERANDO as diretrizes do Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP, mantido pela Associacao dos Mem-
bros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON);

CONSIDERANDO a necessidade institucional de organizar, em base plurianual, as prioridades da Camara Municipal de Ibiapina
para a 202 Legislatura, em compatibilidade com PPA, LDO, LOA e PCA;

RESOLVE:

Art. 1° — Instituicao

Fica instituido o Plano Estratégico Institucional — PEI 2025-2028 da Camara Municipal de Ibiapina, como instrumento formal de
planejamento institucional plurianual, com vigéncia programatica de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2028.

Art. 2° — Abrangeéncia

O PEI 2025-2028 orienta a atuacao institucional da Camara Municipal de Ibiapina durante a 20® Legislatura, abrangendo a fun-
cédo legislativa, a funcgéo fiscalizatéria, a funcdo administrativa, a funcdo de controle e de transparéncia institucional, a transfor-
macdao digital, a prote¢céo de dados pessoais, 0 planejamento das contratacdes, a capacitagdo dos servidores e vereadores e a
comunicacao cidada.



Art. 3° — Compatibilidade orcamentaria

A execucdo das ac¢6es do PEI observara a Constituicdo Federal, a Lei Complementar n°® 101/2000, a Lei n® 4.320/1964, a Lei n°
14.133/2021 e os instrumentos de planejamento orcamentario do Municipio, em especial o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
Orgamentérias, a Lei Orcamentaria Anual e o Plano de Contrata¢des Anual de cada exercicio.

Art. 4° — Governanca da execucao

A execuc¢do, o monitoramento e a avaliacdo do PEI 2025-2028 serdo conduzidos pela Instancia de Governanga e Acompanha-
mento do PEI, a ser instituida por ato préprio da Mesa Diretora, com participagdo do Controle Interno como membro com voz e
voto e com previsdo de observador externo independente nas Reunides de Avaliagcao Estratégica.

Art. 5° — Sustentabilidade institucional

Fica autorizada a incluséo, nos instrumentos de planejamento orcamentario do Municipio, do Programa Plurianual de Sustentabi-
lidade e Modernizagéo Institucional, com observancia do regime de devolucao do saldo do duodécimo ao Poder Executivo no en-
cerramento de cada exercicio, nos termos do art. 168 da Constituicdo Federal combinado com a Lei Organica Municipal, vedada
a constituicdo de fundo que acumule saldo entre exercicios em nome da Camara Municipal de Ibiapina.

Art. 6° — Revisao

O PEI sera revisado anualmente em revisdo ordinaria e podera ser revisado extraordinariamente nas hipoteses de alteracéo nor-
mativa relevante, recomendacao de 6rgdo de controle, incompatibilidade orgamentéaria, mudanca institucional significativa, incon-
sisténcia de dados no painel de transparéncia por trés ciclos consecutivos ou necessidade de ajuste material em metas, indica-
dores ou prazos. Toda revisdo material sera formalizada por novo ato da Mesa Diretora, com publicagdo integral do documento
revisado em substituicdo a versao anterior.

Art. 7° — Publicidade

Fica autorizada a publicagdo do PEI 2025-2028 em sua versao integral, da respectiva Sintese Publica, do presente Ato de Apro-
vagdo e dos atos de revisdo, dos Relatérios Anuais de Execucao, do Relatério Final do Ciclo, do painel publico com sinalizagédo
semaforica e do calendéario publico de prestagdo de contas, no portal institucional da Camara Municipal de Ibiapina, na segao
“Governanca Estratégica”, com QR Code dindmico nas publicagfes institucionais das ag0es estratégicas.

Art. 8° — Disposicoes finais

Os casos omissos serdo resolvidos pela Mesa Diretora, ouvida a Instancia de Governanga e Acompanhamento do PEI quando
instituida, e observada a legislagdo federal e municipal aplicavel.

Art. 9° — Vigencia
Este Ato entra em vigor na data de sua publicacdo, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2025.

Ibiapina/CE, 27 de janeiro de 2025.

Assinatura Assinatura Assinatura
Professor Junior Jocier Marques Adriano Feitosa
Presidente da Camara Municipal de Membro da Mesa Diretora Membro da Mesa Diretora

Ibiapina
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